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บทที่ 1 

กรอบแนวคิดการจัดทำแผนยุทธศาสตร;คณะมนุษยศาสตร;และสังคมศาสตร;                           

(พ.ศ. 2568 - 2571) 
 

การจัดทำแผนยุทธศาสตร-คณะมนุษยศาสตร-และสังคมศาสตร- (พ.ศ. 2568 - 2571) นี้ มีกรอบแนวคิดจากการ

วิเคราะห-ขWอมูลจากหลายแหล]งคือ 1) นโยบายชาติในการขับเคลื่อน “ประเทศไทย 4.0 2) นโยบายดWานการศึกษาของ

กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร- วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ.2563-2570) 3) บริบทภายในคณะ ไดWแก] พัฒนาการของ

คณะ ขWอมูลพื้นฐานของคณะ การวิเคราะห-จุดแข็ง จุดอ]อน โอกาสและภาวะคุกคามของคณะ (SWOT analysis) และ

ปxจจัยท่ีมีผลต]อการพัฒนาคณะ ซ่ึงนำไปสู]การกำหนดทิศทางการพัฒนาคณะใน 4 ปVขWางหนWา (พ.ศ. 2568 - 2571) ดังน้ี 

1. ขQอมูลเบื้องตQนของคณะมนุษยศาสตรVและสังคมศาสตรV   

1.1 ประวัติความเป/นมาของคณะมนุษยศาสตร:และสังคมศาสตร:   

คณะมนุษยศาสตร-และสังคมศาสตร- มหาวิทยาลัยขอนแก]น ก]อตั้งขี้นเมื่อวันที่ 18 กรกฎาคม พ.ศ. 2521 

ตามประกาศในหนังสือราชกิจจานุเบกษา เล]มที่ 25 ตอนที่ 72 หนWา 433 - 437 นับถึงปxจจุบันมีอายุอยู ]ในช]วงตWน 

ของทศวรรษท่ี 5 รวมอายุ 42 ปV มีพัฒนาการในดWานต]างๆ โดยสรุปในแต]ละทศวรรษ ดังน้ี 
ยุคแรก หรือ ทศวรรษที่หนึ่ง (พ.ศ. 2521 - 2530) คณะมนุษยศาสตร-และสังคมศาสตร- ก]อตั้งเปPนคณะ

ลำดับที่ 7 ของมหาวิทยาลัยขอนแก]น มีวัตถุประสงค-การด]อตั้งเพื่อรวมบุคลากรสาขามนุษยศาสตร-และสังคมศาสตร-ท่ี

กระจัดกระจายอยู ]ในคณะต]างๆ ใหWมาอยู ]ในหน]วยงานเดียวกัน เพื ่อลดความซ้ำซWอน ดWานการสอนวิชาในสาขา

มนุษยศาสตร-และสังคมศาสตร- ดังนั ้น ในยุคแรกจึงมีเพียง 4 ภาควิชา ไดWแก] ภาควิชาภาษาต]างประเทศ ภาควิชา

บรรณารักษศาสตร- (ซึ่งเดิมสังกัดคณะวิทยาศาสตร--อักษรศาสตร-) ภาควิชาสังคมศาสตร- และภาควิชามนุษยศาสตร- ซึ่งไดW

รวบรวมบุคลากรที่สอนรายวิชาพื้นฐานดWานมนุษยศาสตร-และสังคมศาสตร-ที่สังกัดคณะศึกษาศาสตร- และรายวิชาดWาน

เศรษฐศาสตร-ท่ีสังกัดคณะเกษตรศาสตร- มาไวWดWวยกัน เป{ดสอนหลักสูตรระดับปริญญาตรี 4 หลักสูตร คือ  

หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาบรรณารักษศาสตร- (พ.ศ. 2518)   

หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาภาษาอังกฤษ (พ.ศ. 2523)   

หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาพัฒนาชุมชน (พ.ศ. 2527)   

หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาการเงิน (พ.ศ. 2527)  
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ภาพท่ี 1 โครงสรWางคณะมนุษยศาสตร-และสังคมศาสตร-ยุคแรก (พ.ศ. 2521 - 2530) 

 

ยุคที ่สอง หรือ ทศวรรษที ่สอง (พ.ศ. 2531 - 2540) ในยุคนี ้  มหาวิทยาลัยขอนแก]นมีนโยบาย 

ในการขยายขอบเขตการผลิตบัณฑิตในสาขาวิชามนุษยศาสตร-และสังคมศาสตร-มากขึ้น เพื่อตอบสนองความตWองการของ

ผูWเรียนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ในปV พ.ศ. 2532 คณะไดWจัดโครงสรWางการบริหารใหม] โดยแบ]งเปPนสำนักงานคณบดี 

และเพิ่มจำนวนภาควิชาเปPน 8 ภาควิชา ไดWแก] ภาควิชาภาษาต]างประเทศ ภาควิชาบรรณารักษศาสตร-และสารนิเทศ

ศาสตร- ภาควิชาสังคมศาสตร- ภาควิชาสังคมวิทยาและมานุษยวิทยา ภาควิชาพัฒนาสังคม ภาควิชาภาษาไทย  

ภาควิชาปรัชญาและศาสนา และภาควิชาประวัติศาสตร-และโบราณคดี  

นอกจากนี้มีบางสาขาวิชาแยกตัวออกไปตั้งคณะใหม] ไดWแก] สาขาวิชาศิลปะและดนตรี แยกออกไปก]อต้ัง

คณะศิลปกรรมศาสตร- และสาขาวิชาบริหารธุรกิจและเศรษฐศาสตร- แยกออกไปก]อตั้งคณะวิทยาการจัดการ ในยุคนี้ไดWมี

การเป{ดหลักสูตรระดับปริญญาตรีเพ่ิมอีก 2 สาขาวิชา และเป{ดหลักสูตรระดับปริญญาโท 5 สาขาวิชา ไดWแก]  

หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาภาษาฝร่ังเศส (พ.ศ. 2531)   

หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาภาษาไทย (พ.ศ. 2532)   

หลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาสังคมวิทยาการพัฒนา (พ.ศ. 2531)   

หลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาบรรณารักษศาสตร-และสารนิเทศศาสตร- (พ.ศ. 2537)   

หลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการพัฒนา (พ.ศ. 2538)   

หลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาพัฒนาสังคม (พ.ศ. 2538)   

หลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาภาษาอังกฤษ (พ.ศ. 2540)   

คณะมนุษยศาสตรและ

สังคมศาสตร 

ภาควิชาภาษาตางประเทศ

ศศ.บ. สาขาวิชาภาษาอังกฤษ 

(พ.ศ.2523) 

ภาควิชาบรรณารักษศาสตร 

ศศ.บ. สาขาวิชา

บรรณารักษศาสตร (พ.ศ.2518) 

ภาควิชาสังคมศาสตร

ศศ.บ. สาขาวิชาพัฒนา

ชุมชน 

 (พ.ศ. 2527) 

ภาควิชามนุษยศาสตร 

บธ.บ. สาขาวิชาการเงิน 

(พ.ศ. 2527) 



 

แผนยุทธศาสตร-คณะมนุษยศาสตร-และสังคมศาสตร- ป8งบประมาณ พ.ศ. 2568 - 2571 3 

 

 

 
 

ภาพท่ี 2 โครงสรWางคณะมนุษยศาสตร-และสังคมศาสตร-ยุคท่ีสอง (พ.ศ. 2531 - 2540) 
 

ยุคที ่สาม หรือ ทศวรรษที ่สาม (พ.ศ. 2541 - 2550) ในยุคนี ้คณะมนุษยศาสตร-และสังคมศาสตร-  

มีการเปล่ียนแปลงเปPนอย]างมากในหลายๆดWาน เพ่ือใหWสอดรับกับยุทธศาสตร-การพัฒนามหาวิทยาลัยท่ีไดWกำหนดวิสัยทัศน-

ใหWเปPนมหาวิทยาลัยแห]งการวิจัยและมหาวิทยาลัยชั้นนำในอาเซียน มีการเป{ดหลักสูตรระดับปริญญาเอก ซึ่งเปPนฐาน

สำหรับการวิจัยและสรWางความเขWมแข็งดWานการวิจัยจำนวน 3 หลักสูตร ไดWแก]  

หลักสูตรศิลปศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาพัฒนศาสตร- (พ.ศ. 2540) 

หลักสูตรศิลปศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาสารสนเทศศึกษา (พ.ศ. 2546) 

หลักสูตรศิลปศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาสังคมวิทยา (พ.ศ. 2548) 

นอกจากน้ีไดWเป{ดหลักสูตรระดับปริญญาตรีดWานภาษาเพ่ิมข้ึนอีกหลายภาษา ไดWแก]  

หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาภาษาเยอรมัน (พ.ศ. 2545) 

หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาภาษาญ่ีปุ�น (พ.ศ. 2548) 

หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาภาษาสเปน (พ.ศ. 2550) 

หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาภาษาจีน (พ.ศ. 2548) 

ในปV พ.ศ. 2549 คณะไดWปรับโครงสรWางการบริหารตามนโยบายของมหาวิทยาลัย โดยยกเลิกการบริหารแบบ

ภาควิชา มาเปPนแบบกลุ]มวิชา แบ]งออกเปPน 4 กลุ]มคือ กลุ]มวิชาภาษา กลุ]มวิชามนุษยศาสตร- กลุ]มวิชาสังคมศาสตร-  

และกลุ]มวิชาสารสนเทศและการส่ือสาร  
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ภาพท่ี 3 โครงสรWางคณะมนุษยศาสตร-และสังคมศาสตร-ยุคท่ีสาม (พ.ศ. 2541 - 2550) 
 

ย ุคมหาว ิทยาล ัยว ิ จ ั ย  หร ือ  ทศวรรษท ี ่ ส ี ่  (พ .ศ .  2551 - 2560) ในช ] วงของทศวรรษท ี ่ ส่ี   

คณะจำเปPนตWองพัฒนาในหลายๆ ดWานเพ่ือสามารถตอบสนองการเปPนมหาวิทยาลัยวิจัยและการมีช่ือเสียงไดWรับการยอมรับ

ในระดับสากล ตามวิสัยทัศน-ของมหาวิทยาลัยขอนแก]น ดังนั้น จึงไดWเป{ดหลักสูตรระดับปริญญาตรีแบบสองปริญญา 

สาขาวิชาภาษาจีนธุรกิจ (พ.ศ. 2551) ร]วมกับ Southwest University ประเทศจีน และเป{ดหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา

เพ่ือพัฒนาศักยภาพงานวิจัย ท้ังในระดับปริญญาโทและปริญญาเอก ประกอบดWวย  

หลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาลุ]มน้ำโขงศึกษา (พ.ศ. 2553)   

หลักสูตรศิลปศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร- (พ.ศ. 2555)   

หลักสูตรศิลปศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาปรัชญาและศาสนาตะวันออก (พ.ศ. 2556)   

หลักสูตรศิลปศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาภาษาศาสตร-ประยุกต- (พ.ศ. 2557)   

หลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร- (พ.ศ. 2558)   

หลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาภาษาและวัฒนธรรมจีน (พ.ศ. 2559)   

นอกจากน ี ้ เพ ื ่อตอบสนองต ]อการเข Wาส ู ]ประชาคมอาเซ ียน คณะได Wก ]อต ั ้ งศ ูนย -ภาษาอาเซ ียน  

(พ.ศ. 2556) เพื่อรับผิดชอบการสอนและใหWบริการวิชาการดWานภาษาอาเซียนทุกภาษา รวมทั้งไดWเป{ดหลักสูตรระดับ

ปริญญาตรี หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาเอเชียตะวันออกเฉียงใตWศึกษา (พ.ศ. 2558) ดWวย  
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ภาพท่ี 4 โครงสรWางคณะมนุษยศาสตร-และสังคมศาสตร-ยุคมหาวิทยาลัยวิจัย (พ.ศ. 2551 - 2560) 
 

1.2 สภาพปPจจุบันและการบริหารงานคณะมนุษยศาสตร:และสังคมศาสตร: 

จากประวัติความเปPนมาขWางตWน จะเห็นไดWว]าคณะมนุษยศาสตร-และสังคมศาสตร-มีการเติบโตและปรับเปลี่ยน

โครงสรWางการบริหารมาโดยตลอด จากยุคแรกที่มีเพียง 4 ภาควิชาแลWวต]อมาคณะไดWจัดโครงสรWางการบริหารใหม] โดย

แบ]งเปPนสำนักงานคณบดี และเพิ่มจำนวนภาควิชาเปPน 8 ภาควิชาในปV พ.ศ. 2532 และมีการเปลี่ยนจากการบริหาร 

แบบภาควิชา มาเปPนแบบกลุ]มวิชาในปV พ.ศ. 2549 และในปV พ.ศ. 2565 คณะมนุษยศาสตร-และสังคมศาสตร-ไดW 

ปรับโครงสรWางการบริหารงานคณะใหม] โดยแบ]งดังน้ี 

1. กองบริหารงานคณะ ประกอบดWวย 

1.1 งานบริหาร 

1.2 งานพัฒนานักศึกษาและส่ือสารองค-กร 

1.3 งานยุทธศาสตร-และวิจัย 

1.4 งานวิชาการ 

2. การบริหารวิชาการ ประกอบดWวย  

2.1 สาขาวิชาภาษาตะวันตก 

2.2 สาขาวิชาภาษาตะวันออก 

2.3 สาขาวิชาภาษาไทย 

2.4 สาขาวิชาภาษาอังกฤษ 

2.5 สาขาวิชามนุษยศาสตร- 
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2.6 สาขาวิชาสังคมศาสตร- 

2.7 สาขาวิชาสารสนเทศศาสตร- 

3. ศูนย-วิจัยและกลุ]มวิจัย ประกอบดWวย 

3.1 ศูนย-เช่ียวชาญภาษาอังกฤษ 

3.2 ศูนย-การศึกษาตลอดชีวิต 

3.3 ศูนย-เพศภาวะศึกษา  

3.4 ศูนย-ภาษาคณะมนุษยศาสตร-และสังคมศาสตร- มหาวิทยาลัยขอนแก]น  

3.5 ศูนย-วิจัยพหุลักษณ-สังคมลุ]มน้ำโขง 

3.6 ศูนย-บริการแรงงานยWายถ่ินไปต]างประเทศ 

3.7 ศูนย-ประชาสังคมและการจัดการองค-กรเอกชนสาธารณประโยชน- 

3.8 ศูนย-ชุมชนอีสานศึกษา 

3.9 กลุ]มวิจัยความอยู]ดีมีสุขและการพัฒนาอย]างย่ังยืน 

3.10 กลุ]มมนุษยศาสตร-ดิจิทัล 

3.11 ศูนย-วิจัยนโยบายสาธารณะ 
 

 
 

 

ภาพท่ี 5 โครงสรWางการบริหารจัดการคณะมนุษยศาสตร-และสังคมศาสตร- 
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1.3 การวิเคราะห:ขRอมูลพ้ืนฐาน 

  1) ดRานบุคลากร ในปV พ.ศ. 2567 คณะมนุษยศาสตร-และสังคมศาสตร-มีจำนวนบุคลากรรวมทั้งส้ิน  

188 คน (ขWอมูลวันท่ี 11 พฤศจิกายน พ.ศ. 2567) โดยจำแนกแบ]งเปPน  

1.1) บุคลากรสายวิชาการ จำนวน 133 คน ประกอบดWวย ตำแหน]งทางวิชาการ ศาสตราจารย- 

จำนวน 3 คน รองศาสตราจารย- จำนวน 14 คน ผู Wช]วยศาสตราจารย- จำนวน 47 คน และอาจารย- จำนวน 69 คน  

โดยมีบุคลากรท่ีมีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาเอก จำนวน 80 คนและต่ำกว]าปริญญาเอก จำนวน 53 คน 

1.2) บุคลากรสายสนับสนุน จำนวน 55 คน ประกอบดWวย ผูWอำนวยการกองบริหารงานคณะ 

จำนวน 1 คน ชำนาญการพิเศษ จำนวน 4 คน ชำนาญการ จำนวน 17 คน และปฏิบัติการ /ชำนาญงาน /ลูกจWางชั่คราว 

จำนวน 33 คน  
 

ตารางท่ี 1 ขWอมูลบุคลากรคณะมนุษยศาสตร-และสังคมศาสตร- 
 

 

ข#อมูลบุคลากร 
บุคลากรสาย

วิชาการ 
ร#อยละ  ข#อมูลบุคลากร 

บุคลากรสาย

สนับสนุน 
ร#อยละ 

ระดับการศึกษา  ระดับการศึกษา 

คุณวุฒิปริญญาเอก จำนวน 80 คน 60.15 %  คุณวุฒิปริญญาเอก จำนวน 0 คน  0.00 

คุณวุฒิปริญญาโท จำนวน 29 คน 21.80 %  คุณวุฒิปริญญาโท จำนวน 14 คน  25.45 

คุณวุฒิปริญญาตร ี จำนวน 3 คน 2.26 %  คุณวุฒิปริญญาตร ี จำนวน 35 คน  63.64 

อาจารยCชาวตEางประเทศ

(สัญญาระยะสั้น) 

จำนวน 21 คน 15.79 %  คุณวุฒิต่ำกวEาปริญญาตรี จำนวน 6 คน 10.91 

       

ตำแหน>งทางวิชาการ   ตำแหน>งวิชาการ  

ศาสตราจารยC จำนวน 3 คน  2.25 %  

 

ผูRอำนวยการกอง

บริหารงานคณะ 

จำนวน 1 คน  1.81 

รองศาสตราจารยC จำนวน 14 คน  10.53 %  ชำนาญการพิเศษ จำนวน 4 คน  7.28 

ผูRชEวยศาสตราจารยC จำนวน 47 คน 35.34 %  ชำนาญการ จำนวน 17 คน  30.91 

อาจารยC จำนวน 69 คน 51.88 %  ปฏิบัต ิการ /ชำนาญงาน 

/ลูกจRาง 

จำนวน 33 คน  60.00 

       

ประเภทของบุคลากร   ประเภทของบุคลากร 

ขRาราชการ จำนวน 20 คน 15.04 %  ขRาราชการ จำนวน 1 คน  1.81 

พนักงานมหาวิทยาลัย จำนวน 80 คน 60.15 %  พนักงานมหาวิทยาลัย จำนวน 33 คน  60.00 

พนักงานมหาวิทยาลัย

โดยใชRเงินรายไดR 

จำนวน 12 คน 9.02 %  พนักงานมหาวิทยาลัยโดย

ใชRเงินรายไดR 

จำนวน 3 คน  5.46 

อาจารยCชาวตEางประเทศ

(สัญญาระยะสั้น) 

จำนวน 21 คน 15.79 %  ลูกจRางมหาวิทยาลัย จำนวน 18 คน  32.73 
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2) ดRานการผลิตบัณฑิต ในปxจจุบัน ปVการศึกษา 2567 (ขWอมูลวันที่ 11 พฤศจิกายน) มีนักศึกษารวมทั้งส้ิน 

3,315 คน ประกอบดWวย ระดับปริญญาตรีจำนวน 3,055 คน ระดับปริญญาโท จำนวน 133 คน และระดับปริญญาเอก 

จำนวน 127 คน ภายใตWการบริหารสายวิชาการ ท่ีประกอบดWวย 7 สาขาวิชา ไดWแก] สาขาวิชาภาษาไทย สาขาวิชา

ภาษาอังกฤษ สาขาวิชาภาษาตะวันออก สาขาวิชาภาษาตะวันตก สาขาวิชาสารสนเทศและการสื่อสาร สาขาวิชา

สังคมศาสตร- และสาขาวิชามนุษยศาสตร- (ปรับโครงสรWางจากกลุ]มวิชาเปPนสาขาวิชาเม่ือ พ.ศ. 2557) 

ตารางท่ี 1 ขWอมูลนักศึกษาคณะมนุษยศาสตร-และสังคมศาสตร-ประจำปV 2564 - 2567 
 

ข#อมูล 
จำนวนนักศึกษา (คน) 

 

จำนวนผู#สำเร็จการศึกษา (คน) 

2564 2565 2566 2567 2564 2565 2566 2567 

นักศึกษาชาวไทย  

ระดับปริญญาตรี 2,976 2,845 2,901 3,055 724 629 651 18 

ระดับปริญญาโท 98 104 116 122 20 14 12 7 

ระดับปริญญาเอก 120 121 110 113 14 24 9 2 

รวม 3,194 `3,070 3,127 3,290 758 667 672 27 

ข#อมูล 
จำนวนนักศึกษา (คน) 

 

จำนวนผู#สำเร็จการศึกษา (คน) 

2564 2565 2566 2567 2564 2565 2566 2567 

นักศึกษาชาวต>างประเทศ  

ระดับปริญญาโท 6 9 5 11 3 4 1 2 

ระดับปริญญาเอก 6 10 8 14 4 4 4 1 

รวม 12 19 13 25 7 8 5 3 

 

 

ภาวการณWมีงานทำของบัณฑิต (%) 

 ภาวะการมีงานทำ ป.ตรี 66.76 % 83.11 % 80.76 % NR 

 ความพึงพอใจของผู#ใช#บัณฑิต ป.ตร ี 83.06 % 84.31 % 88.20 % NR 

นักศึกษาแลกเปลี่ยน 

กับต>างประเทศ 
จำนวนนักศึกษา Outbound (คน) 

 

จำนวนนักศึกษา Inbound (คน) 

ระดับปริญญาตรี 24 53 139 41 7 4 21 45 

ระดับปริญญาโท 0 7 3 0 0 5 0 1 

ระดับปริญญาเอก 0 7 7 0 0 1 1 0 

รวม 24 67 149 41 7 10 22 46 
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โดยมีหลักสูตรท่ีผลิตบัณฑิตในปVการศึกษา 2567 มีหลักสูตรรวม 23 หลักสูตร ประกอบดWวย  

ระดับปริญญาตรี 10 หลักสูตร ไดWแก] 1) หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาภาษาอังกฤษ (หลักสูตร

ปรับปรุง พ.ศ. 2566) 2) หลักสูตรสารสนเทศศาสตรบัณฑิต (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2567) 3) หลักสูตรศิลปศาสตร

บัณฑิต สาขาวิชาเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ศึกษา (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2563) 4) หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชา

ภาษาไทย (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2564) 5) หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสศาสตร์  

(หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2565) 6) หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาภาษาตะวันออก (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2565) 

ประกอบด้วย วิชาเอกภาษาจีน และวิชาเอกภาษาญี่ปุ ่น 7) หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาภาษาตะวันตก 

(หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2565) ประกอบด้วย วิชาเอกภาษาสเปน วิชาเอกภาษาฝรั่งเศส และวิชาเอกภาษาเยอรมัน   

8) หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาสังคมศาสตร์ (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2561) ประกอบด้วย วิชาเอกสังคมวิทยาและ

มานุษยวิทยา และวิชาเอกพัฒนาสังคม 9) หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาสังคมวิทยาและมานุษยวิทยา  

(ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2565) 10) หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาพัฒนาสังคม (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2566) 

ระดับปริญญาโท 6 หลักสูตร ไดWแก] 1) หลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาภาษาอังกฤษ 

(หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2562) 2) หลักสูตรสารสนเทศศาสตรมหาบัณฑิต (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2564)  

3) หลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาภาษาไทย (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2565) 4) หลักสูตรศิลปศาสตรมหา

บัณฑิต สาขาวิชาลุ ่มนํ ้าโขงศึกษา (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2564) 5) หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต  

(หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2565) 6) หลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชา สหวิทยาการสังคมศาสตร์ (ฉบับปรับปรุง 

พ.ศ. 2561)  

ระดับปริญญาเอก 7 หลักสูตร ได้แก่ 1) หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาพัฒนศาสตร์ (หลักสูตร

ปรับปรุง พ.ศ. 2566) 2) หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาภาษาศาสตร์ประยุกต์ นานาชาติ (หลักสูตรปรับปรุง  

พ.ศ. 2562) 3) หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาสารสนเทศศึกษา (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2565) 4) หลักสูตร

ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาภาษาไทย (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2565) 5) หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาสังคม

วิทยา (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2564) 6) หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ (หลักสูตรปรับปรุง  

พ.ศ. 2566) 7) หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาปรัชญาและศาสนาตะวันออก (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2561) 

อาคาร สถานที่ เทคโนโลยี อุปกรณ-และสิ่งสนับสนุนการเรียนรูW ประกอบดWวย 1) อาคารรัตนพิทยา  

2) อาคาร HS02 3) อาคาร HS03 4) อาคาร HS04 5) อาคาร HS05 6) อาคารฝ�ายพัฒนานักศึกษา 7) ลานกWานของ  

8) Learning Center 9) International Student  Club 10) Meditation Room 11) MUSIC ROOM และ 12) PHOTO 

CLUB   
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การพัฒนาค ุณภาพหลักส ูตร คณะมนุษยศาสตร -และส ังคมศาสตร -  มหาว ิทยาล ัยขอนแก]น  

ม ีหล ักส ูตรทั ้งหมดจำนวน 23 หลักส ูตร (ระดับปร ิญญาตรีจำนวน 10 หลักส ูตร ระดับปร ิญญาโท จำนวน  

6 หลักสูตร ระดับปริญญาเอก จำนวน 7 หลักสูตร) ในปVการศึกษา 2567 หลักสูตรไดWดำเนินการปรับปรุงหลักสูตรเปPนไป

ตามเกณฑ-และมาตรฐาน สำหรับเกณฑ-มาตรฐานที่ใชWในการประเมินหลักสูตรใหWมีคุณภาพตามประกาศคณะกรรมการ

ประกันคุณภาพภายในระดับหลักสูตรอุดมศึกษา เรื่อง หลักเกณฑ-และแนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับการประกันคุณภาพภายใน

ระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2557 นั้น คณะมนุษยศาสตร-และสังคมศาสตร- มหาวิทยาลัยขอนแก]น ใชWการประเมินคุณภาพ

ภายในระดับหลักสูตรคือ (IQA : Internal Quality Audit) จำนวน 7 หลักสูตร และใชWเกณฑ-การประกันคุณภาพหลักสูตร 

(ASEAN University Network Quality Assurance : AUN-QA) จำนวน 16 หลักสูตร 

อีกทั้งคณะไดWพัฒนาระบบสารสนเทศ เพื่อรองรับการดำเนินงานเกี่ยวกับการประกันคุณภาพหลักสูตร 

จำนวน 4 ระบบ ได Wแก] 1) การพัฒนาระบบสารสนเทศเพื ่อการบริหารหลักส ูตร (The Information System 

Development for Course Administration) 2) ระบบสารสนเทศเพื ่อการรายงานและประเมินคุณภาพหลักสูตร 

(Information System for Curriculum Quality Report and Assessment : HUSO-CQRA) 3) ระบบสารสนเทศเพ่ือ

การรายงานและประเมินคุณภาพหลักสูตรตามเกณฑ- AUN-QA Version 4 (SAR AUN-QA) 4) ระบบจัดการสารสนเทศ

รายวิชา (HS-CIMS) 

3) ดRานการวิจัยและบริการวิชาการ คณะมีหน]วยงานบริการวิชาการ ศูนย-เฉพาะทาง และกลุ]มวิจัยคือ 

จำนวน 12 ศูนย- ประกอบดWวย ศูนย-วิจัยพหุลักษณ-สังคมลุ ]มน้ำโขง (Center for Research on Plurality in the 

Mekong Region - CERP) ศูนย-ประชาสังคมและการจัดการองค-กรเอกชนสาธารณประโยชน- - ศปส. (Center for Civil 

Society and Nonprofit Management - CSNM) ศูนย-ชุมชนอีสานศึกษา (Northeast Community Studies Center 

– NCSC) ศูนย-เชี่ยวชาญภาษาอังกฤษ Center for English Language Excellence – (CELEx) ศูนย-บริการแรงงานและ

การยWายถิ่นระหว]างประเทศ Labour and International Migration Service Center – (LIMSC) ศูนย-การศึกษาตลอด

ชีว ิต Center for Lifelong Education (CLE) ศูนย-เพศภาวะศึกษา Center for Gender Studies ศูนย-ภาษาคณะ

มนุษยศาสตร-และสังคมศาสตร- มหาวิทยาลัยขอนแก]น HUSO Language Center (HUSOLC) กลุ]มวิจัยความอยู]ดีมีสุข

และก า รพ ัฒนาอย ] า ง ย ั ่ ง ย ื น (Research Group on Wellbeing and Sustainable Development - WeSD)  

กลุ ]มวิจ ัยมนุษยศาสตร-ดิจ ิทัล(DIGITAL HUMANITIES RESEARCH GROUP - DHRG) ศูนย-ว ิจ ัยนโยบายสาธารณะ

(Research Group for Public Policy - RGPP) 

วารสาร 5 ฉบ ับ ประกอบด Wวย วารสารส ั งคมล ุ ] มน ้ ำ โขง ( Journal of Mekong Societies)  

ที่อยู]ในฐาน TCI 1 และไดWรับการตอบรับ (accepted) ใหWเขWาสู]ฐานขWอมูล Scopus วารสารสารสนเทศศาสตร- (Journal 

of Information Science) อยู]ในฐาน TCI 1 วารสารมนุษยศาสตร-สังคมศาสตร- (Journal of Humanities & Social 

Sciences) อย ู ] ในฐาน TCI 2 วารสารภาษา ศาสนา และว ัฒนธรรม (Journal of LANGUAGE, RELIGION AND 

CULTURE) อย ู ] ในฐาน TCI 2 และวารสารร ัฐศาสตร -และร ัฐประศาสนศาสตร - (Political Science and Public 

Administration Journal) อยู]ในฐาน TCI 2 
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ข#อมูล 
จำนวน 

2564 2565 2566 2567 

1 ผลงานวิจัยตีพิมพCเผยแพรEระดับชาต ิ(บทความ) 73 41 36 23 

ผลงานวิจัยตีพิมพCเผยแพรEระดับนานาชาติ (บทความ) 61 55 52 30 

2 จำนวนการอRางอิงผลงานวิจัยระดับชาติ 60 84 7 NR 

จำนวนการอRางอิงผลงานวิจัยระดับนานาชาติ 171 217 312 5 

3 จำนวนโครงการวิจัย 42 64 33 11 

จำนวนอาจารยCที่ทำวิจัย 44 52 32 38 

จำนวนอาจารยCที่ไมEทำวิจัย 87 89 102 95 

จำนวนอาจารยCทั้งหมด 131  141  134 133 

4 จำนวนทุนวิจัยภายใน (บาท) 3,264,690 7,907,650 2,599,896 1,826,380 

จำนวนทุนวิจัยภายนอก (บาท) 7,736,500 22,210,827 17,974,587 21,939,754 
 

 

* ข$อมูลวนัที่ 12 พฤศจิกายน 2567 
 

2.  ปXจจัยที่ส"งผลต"อการบริหารงานคณะมนุษยศาสตรVและสังคมศาสตรV 

2.1 ปPจจัยภายนอกท่ีสZงผลตZอการบริหารงานคณะมนุษยศาสตร:และสังคมศาสตร: 

1) นโยบายชาติในการขับเคล่ือน “ประเทศไทย 4.0” เปPนโอกาส พัฒนาหลักสูตรสำหรับคนทุกช]วงวัย    

Up-skill และ New -skill ทักษะเพ่ือพัฒนากำลังคนใหWมีสมรรถนะสูง ตอบสนองความตWองการตลาดแรงงาน 

2) นโยบายดWานการศึกษาของกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร- วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 

2563 – 2570 ตามเปlาประสงค-ของการพัฒนา ใน 4 ดWาน ไดWแก] 1) การพัฒนากำลังคนและสถาบันความรูW 2) การวิจัย

และสรWางนวัตกรรมเพื่อตอบโจทย-ทWาทายของสังคม 3) การวิจัยและสรWางนวัตกรรมเพื่อเพิ่มขีดความสามารถการแข]งขัน 

และ 4) การวิจัยและ สรWางนวัตกรรมเพื่อการพัฒนาเชิงพื้นที่และลดความเหลื่อมล้ำ โดยดำเนินงานควบคู]]ไปกับการ

ปฏิรูประบบ อุดมศึกษา วิทยาศาสตร- วิจัยและนวัตกรรมของประเทศ 

3) ความกWาวหนWาทางเทคโนโลยีแบบกWาวกระโดด การเปลี่ยนแปลงจากเทคโนโลยีที่เปลี่ยนแปลงอย]าง

รวดเร็วทำใหWเปlาหมายของการศึกษาในมหาวิทยาลัยเปลี่ยนไป ไม]ไดWเปPนการศึกษาเพื่อใหWไดWปริญญา หรือ ปริญญาท่ี

สูงขึ ้นไปเรื ่อย ๆ แต] เปlาหมายคือ การมีงานทำใหWไดWในโลกยุค the 4th Industrial Revolution ที่มนุษย-ตWองอยู] 

ร]วมกับ AI งานส]วนใหญ]จะถูกแทนที่ดWวย AI มนุษย- ตWองมี "ทักษะการคิด" ที่จะเผชิญกับ สถานการณ-ที่เปลี่ยนแปลง

ตลอด ดังน้ัน การเรียนรูWตลอดชีวิตจึงเปPนส่ิงสำคัญในการดำรงชีวิตในปxจจุบันและอนาคต  ผูWบริหารคณะตWองปรับเปล่ียน

การบริหารงาน โดยนำดิจิทัลและเทคโนโลยีสารสนเทศเขWามาใชWในการพัฒนางานเพื่อใหWบุคลากรมีความรูWความสามารถ

ดWานเทคโนโลยีและพัฒนาหลักสูตรเพื่อผลิตบัณฑิตที่มีความรูW มีทักษะการคิดวิเคราะห- พรWอมเผชิญกับสถานการณ-ท่ี

เปล่ียนแปลงและมีความสามารถทางเทคโนโลยีดิจิทัล 
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4) ประเทศไทยมีรWอยละของประชากรเปPนผูWที่มีอายุมากกว]า 60 ปVสูงเปPนอันดับสองรองจากสิงคโปร- 

โดยประเทศไทยจะเขWาสู]สังคมผูWสูงอายุอย]างเต็มตัว ในปV 2025 และในปV พ.ศ. 2573 ประเทศไทยจะมีสัดส]วนประชากร

สูงวัยเพิ่มขึ้นอยู]ท่ีรWอยละ 26 ประชากรวัยเด็กของไทยกำลังลดลงอย]างรวดเร็วโดยมีประชากรวัยเด็กอายุต่ำกว]า 15 ปVไม]

ถึง 10 ลWานคนหรือเพียงรWอยละ 15.3 ของประชากรทั้งหมด และ การเปลี่ยนแปลงดWานประชากรนี้มีผลกระทบต]อ

จำนวนนักศึกษาที่มีแนวโนWมจะลดลงในอนาคต ผูWบริหารคณะจึงตWองมีนโยบายเชิงรุกในการเพิ่มจำนวนนักศึกษาและ

สรWางหลักสูตรสำหรับวัยทำงานและผูWสูงอายุ และแสวงหารายไดWอ่ืนท่ีนอกเหนือจากค]าธรรมเนียมการศึกษา 

5) การเกิดโรคอุบัติใหม]และการเปลี่ยนแปลงของสภาพภูมิอากาศ ส]งเสริมการจัดการเรียนการสอน

รูปแบบใหม]ที่ตอบสนองต]อพฤติกรรมการใชWชีวิตบรรทัดฐานใหม] พัฒนาหลักสูตรใหWมีเนื้อหาสำนึกรักสิ่งแวดลWอม 

ส]งเสริมงานวิจัยและกิจกรรมท่ีเปPนมิตรต]อส่ิงแวดลWอมอย]างย่ังยืน 

6) แผนยุทธศาสตร-การบริหารมหาวิทยาลัยขอนแก]น พ.ศ. 2568  ดWวยวิสัยทัศน-ของสภามหาวิทยาลัยท่ี

มุ]งการนำมหาวิทยาลัยขอนแก]นสู]การเปPน “มหาวิทยาลัยวิจัยและพัฒนาชั้นนำระดับโลก” พรWอมทั้งไดWกำหนดเปlาหมาย 

นโยบายและพันธกิจที ่สำคัญ 3 ดWาน คือ ดWานการส]งมอบคุณค]าประชาคม (People) ดWานการรักษาระบบนิเวศ 

(Ecological) และดWานการปลูกฝxงจิตวิญญาณความเปPนมหาวิทยาลัยขอนแก]น (Spiritual) ที ่ประกอบดWวย 11  

ประเด็นยุทธศาสตร- ดังน้ี   

2.1) ดWานประชาคม (People) ประกอบดWวย 4 ประเด็นยุทธศาสตร- ดังน้ี   

- ปรับเปล่ียนการจัดการศึกษา (Education Transformation)  

- ปรับเปล่ียนการวิจัย (Research Tranformation)  

- ปรับเปลี ่ยนการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล (Human Resources Management 

Transformation) 

- การบริการวิชาการเพ่ือสรWางประโยชน-ใหWสังคม (Societal Contributions) 

2.2) ดWานระบบนิเวศของมหาวิทยาลัย (Ecological) ประกอบดWวย 5 ประเด็นยุทธศาสตร- ดังน้ี 

- ปรับเปล่ียนการบริหารจัดการองค-กร (Management Transformation) 

- สรWางมหาวิทยาลัยขอนแก]นใหWเปPนท่ีน]าทำงาน (Best Place to Work) 

- สรWางมหาวิทยาลัยใหWเปPนท่ีน]าอยู] (Great Place to Live) 

- ปรับเปล่ียนองค-กรใหWกWาวเขWาสู]ยุคดิจิทัล (Digital Transformation) 

- การนำมหาวิทยาลัยสู]ความเปPนนานาชาติ (Internationalization) 

2.3) ด Wานจ ิตว ิญญาณความเป Pนมหาว ิทยาล ัยขอนแก]น (Spiritual) ประกอบดWวย 2  

ประเด็น ยุทธศาสตร- ดังน้ี 

- การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลที่ดีและการชี้นำสังคม (Beyond Good Governance) 

- เ ส ร ิ ม ส ร W า ง ค ว าม ร ] ว มม ื อ เ พ ื ่ อ พ ั ฒน า  ( Collaboration & Coordination for 

Development) 
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2.2 ปPจจัยภายในท่ีสZงผลตZอการบริหารงานคณะมนุษยศาสตร:และสังคมศาสตร: 

จากการศ ึกษาข Wอม ูลผลการดำเน ินงาน และผลการประเม ินค ุณภาพทั ้ งภายในและภายนอก 

ของคณะมนุษยศาสตร-และสังคมศาสตร- มีประเด็นที่น]าสนใจที่น]าจะมีผลต]อการกำหนดยุทธศาสตร-การบริหารคณะ

มนุษยศาสตร-และสังคมศาสตร- ใน 4 ปVขWางหนWา (พ.ศ. 2568 - 2571) ดังน้ี 

1) ดWานการผลิตบัณฑิต ปVการศึกษา 2566 คณะมนุษยศาสตร-และสังคมศาสตร- มีผูWสำเร็จการศึกษาจำนวน

ท้ังส้ิน 677 คน เปPนผูWสำเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรี 651 คน ระดับปริญญาโท 13 คน และระดับปริญญาเอก 13 คน 

ผลการประเมินคุณภาพของบัณฑิตคณะมนุษยศาสตร-และสังคมศาสตร- ปVการศึกษา 2566 ภาวะการณ-มีการงานทำ 

บัณฑิต อยู]ในระดับมาก รWอยละ 80.76  

2) คณะมนุษยศาสตร-และสังคมศาสตร- มหาวิทยาลัยขอนแก]น ไดWรับการจัดอันดับโดย Times Higher 

Education (THE) by subject 2024 สาขา Social sciences อยู]อันดับที่ 801+ ของโลก และอันดับที่ 6 ของประเทศ

ไทย สำหรับการจัดอันดับมหาวิทยาลัยโลกในปV 2025 นั้นพบว]า มหาวิทยาลัยขอนแก]น อยู]ในอันดับที่ 1001-1200  

ของโลก และอันดับท่ี 4 ของประเทศไทย 

3) งบประมาณเงินรายไดWของคณะมนุษยศาสตร-และสังคมศาสตร- ปVงบประมาณ พ.ศ. 2567 มีงบประมาณ

ทั้งสิ้น 88,174,700.- บาท แบ]งเปPนงบบุคลากร เปPนเงิน 15,341,200.-บาท คิดเปPนรWอยละ 17.40 งบดำเนินงาน เปPน

เงิน 10,654,800.- บาท คิดเปPนรWอยละ 12.08 งบลงทุนเปPนเงิน 594,000.- บาท คิดเปPนรWอยละ 0.67 งบเงินอุดหนุน

ท่ัวไป เปPนเงิย 61,584,700.-บาท คิดเปPนรWอยละ 69.84 

4) บุคลากรสายวิชาการ ปVงบประมาณ พ.ศ. 2567  มีจำนวนทั้งสิ ้น 133 คน มีตำแหน]งทางวิชาการ 

ศาสตราจารย- จำนวน 3 คน คิดเปPนร Wอยละ 2.25 รองศาสตราจารย- จำนวน 14 คน คิดเปPนร Wอยละ 10.53   

ผู Wช]วยศาสตราจารย- จำนวน 47 คน คิดเปPนรWอยละ 35.34  และอาจารย- จำนวน 69 คน คิดเปPนรWอยละ 51.88   

ดังน้ัน รWอยละของตำแหน]งทางวิชาการต]อจำนวนอาจารย-ท้ังหมดเท]ากับ 68 คน คิดเปPนรWอยละ 51.13      
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2.3 การวิเคราะห:สภาพแวดลRอมของคณะมนุษยศาสตร:และสังคมศาสตร: 

คณะมนุษยศาสตร-และสังคมศาสตร-ไดWจัดโครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการระดมความคิดเห็นเพื่อกำหนด

ทิศทางองค-กร วันที ่ 25 มีนาคม 2567 โดยแบ]งกลุ ]มระดมสมองออกเปPน 3 กลุ ]ม ไดWแก] 1) ดWานการผลิตบัณฑิต   

2) ดWานการวิจ ัยและบริการวิชาการ และ 3) ดWานการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมและการบริหารจัดการองค-กร  

ผลการวิเคราะห-องค-กร เปPนดังน้ี 

ดRานการผลิตบัณฑิต   
 

จุดแข็ง จุดอ>อน 

1. หลักสูตรมีความหลากหลาย  

2. มีหลักสูตรนานาชาติและมีการสอนเปdนภาษาอังกฤษ 

3. บุคลากรมีคุณวุฒิตรงตามเกณฑCมาตรฐานหลักสูตรมีตำแหนEงทาง

วิชาการ/มีความเชี่ยวชาญ 

4. มีเครือขEายความรEวมมือทางวิชาการและอื่นๆ เชEน Apocentres,

สิงหCสัมพันธC,SAS,ICON Po,Thailand TESOL ,TAAL 

5. มีความรEวมมือทางวิชาการกับหนEวยงาน/สถานประกอบการ  

MOU /MOA ในประเทศและตEางประเทศ 

6. สิ่งสนับสนุนการเรียนการสอน ครบครัน  

7. มีระบบงานสารสนเทศเชื่อมตEอการดำเนินงานดRานประกัน

คุณภาพหลักสูตร  

8. มีสหกิจอาเซียน/มีโครงการแลกเปลี่ยนนักศึกษาและคณาจารยC/มี

การเรียนรูRแบบบูรณาการปฏิบัติงาน (WiL) 

9. มีสัดสEวนจำนวนนักศึกษาตEางชาติเพิ่มขึ้นมากกวEา 5% 

1. นักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาไมEไดRจำนวนตามแผนการรับ

นักศึกษา  

2. ภาระงานสอน/ภาระอื่นๆ มีผลตEอประสิทธิภาพในการพัฒนา

หลักสูตร 

3. หลักสูตรสEวนใหญEเนRนเนื้อหาเชิงวิชาการมากกวEาการตอบสนอง

ทางการตลาดของสถานประกอบการ/ตลาดแรงงานวิชาชีพ 

4. จำนวนอาจารยCไมEเพียงพอตEอหลักสูตร  

5. คณาจารยCบางสEวนยังขาดความเขRาใจดRานการประกันคุณภาพ 

AUN-QA  

6. การประชาสัมพันธCเชิงรุกการแนะแนวหลักสูตรยังไมEครอบคลุม

ทุกกลุEม 

โอกาส ภาวะคุกคาม 

1. นโยบายการประกันคุณภาพของมหาวิทยาลยั AUN-QA  

2. การเป�ดรับนักศึกษาตEางชาติ CLMV+C มากขึ้น การพัฒนาใหR

เปdนหลักสูตรนานาชาติ 

3. นโยบายของมหาวิทยาลัยดRานหลักสูตร Lifelong Non Degree 

+Cradit bank ชEวยใหRเกิดการพัฒนาหลักสูตรที่สามารถสรRางรายไดR

ใหRคณะเพิ่มขึ้น 

4. นโยบายกระบวนทัศนCของมหาวิทยาลัยสEงเสริมใหRเกิดการพัฒนา

หลักสูตรใหRตอบสนองโลก  

 

1. จำนวนประชากรวัยศึกษาลดลง 

2. กฎ ระเบียบ มาตรการของมหาวิทยาลัยบางสEวนไมEเอื้อตEอการ

พัฒนาหลักสูตร/พัฒนาบุคลากร  

3. นโยบายการรับเขRานักศึกษาที่ไมEสอดคลRองกับการแขEงขันทาง

การตลาด 

4. ทุนการศึกษาสำหรับนักศึกษาตEางชาติของมหาวิทยาลัยมี

จำนวนไมEเพียงตEอความตRองการของนักศึกษาตEางชาต ิ

5. ขาดแคลนบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญที่ตรงตามเกณฑCคุณภาพ 

เชEน สาขาภาษาตะวันตก สาขาภาษาตะวันออก  

ระดับปริญญาเอก 
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 ดRานวิจัยและบริการวิชาการ  

จุดแข็ง  จุดอ>อน  

1. มีวารสารสังคมลุEมน้ำโขงไดRรับการ index เขRาสูEฐานขRอมูล Scopus  

2. มีงบประมาณสนับสนุนดRานการบริการวิชาการ  

3. มีกรรมการวิจัยจากทุกสาขาเพื่อใหRเกิดความรEวมมือ และมีความ

หลากหลายขององคCความรูRในการพิจารณาทุนวิจัยใหRอาจารยCในคณะ 

1. ขาดงบประมาณในการบริหารจัดการวารสารวิจัย 

2. สัดสEวนงบประมาณในการพิจารณใหRทุนสนับสนุนการวิจัยตEอ

อาจารยCนRอยลง 

3. ขาดการวิเคราะหC TRL (Technology Readiness Level) 

4. ภาระงานของอาจารยCมากเกินไป 

5. มีศูนยCวิจัยแตEไมEสามารถดึงศักยภาพของแตEละศูนยCมาใชRไดR 

6. ไมEมีเวทีในการแลกเปลี่ยนเรียนรูRผลงานวิจัยของอาจารยCเพื่อ

นำผลการวิจัยไปสรRางประโยชนCใหRกับสังคมและตEอยอด

นวัตกรรมเชิงพาณิชยC 

7.  การตEอยอดการใชRประโยชนCจากการประชุมนานาชาติ  

IC-HUSO ในการเผยแพรEงานวิจัยและสรRางเครือขEาย 

โอกาส ภาวะคุกคาม 

1. มี Community lab 

2. มีระบบAI สนับสนุนการวิจัยในเชิงปริมาณและคุณภาพ  

3. มีความรEวมมือและความเขRมแข็งการวิจัยกับสถาบัน/หนEวยงาน

ตEางประเทศจาก MOU 

4. มีการวิจัยบูรณาการขRามศาสตรC   

5. วิกฤติทางสังคมทำใหRตRองตอบสนองดRวยวิจัย  

เชEน Aging society , Generation gap 

1. การพึ่งพา AI มากเกินไป 

2. นโยบายการใหRทุนระดับชาติไมEสนับสนุนดRานมนุษยศาสตรC

และสังคมศาสตรC 

3. มีคูEแขEงทางการตลาดที่ใหRบริการวิชาการคลRายๆ กัน  

รวมทั้งหลักสูตรออนไลนC 

4. การวิจัยจะตRองผEานกระบวนการยื่นขอจริยธรรมวิจัยในมนุษยC  
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ดRานบริหารจัดการองค<กร 

จุดแข็ง จุดอ>อน 

1. บุคลากรมีความเชี่ยวชาญเฉพาะดRาน เชEน  สายสนับสนุนที่ไดRรับ

มอบหมายภาระงานวิชาการซึ่งที่มีความเชี่ยวชาญดRานการประกัน

คุณภาพหลักสูตร สหกิจศึกษา  

2. มีระบบสารสนเทศสนับสนุนการปฏิบัติงาน เชEน ระบบe-project  

ระบบการประกันคุณภาพ  ระบบAUN-QA 

3. บุคลากรมีความยืดหยุEนในการทำงาน พรRอมรับการ   เปลียนแปลง

ทางดRานเทคโนโลยีอยEางรวดเร็ว  

1. ระเบียบการเบิกจEายดRานการคลังและพัสดุไมEเอื้อตEอการ

ปฏิบัติงาน  

2.จำนวนบุคลากรสายสนับสนุนและสายวิชาการไมEสอดคลRอง

กับภาระงาน  

3.ความเชื่อมโยงของระบบสารสนเทศในภาพรวมของคณะ 

4. ความสามารถดRานทักษะการสื่อสารภาษาอังกฤษของ

บุคลากรสายสนับสนุนยังไมEเพียงพอ  

5. ความผูกพันตEอองคCกร /การคงอยูEของบุคลากร 

โอกาส ภาวะคุกคาม 

1. มีเครือขEายความรEวมมือทางวิชาการและการแลกเปลี่ยนเรียนรูRทักษะ

การปฏิบัติงานของสายสนับสนุน  

 

1. เทคโนโลยีที่เปลี่ยนแปลงอยEางรวดเร็วทำใหRตRองเรียนรูRและ

ประยุกตCใชRเทคโนโลยีเพื่อการปฏิบัติงานของบุคลากรสาย

สนับสนุน 

2. นโยบายการลดอัตรากำลังเมื่อเกษียณอายุราชการจะไมEไดRรับ

การจัดสรรทดแทนกรอบอัตราเกษียณ  
          

 

ความคาดหวัง ทิศทาง ตZออนาคตองค:กร  

ประเด็น ความได#เปรียบเชิงกลยุทธW (SO) ความท#าทายเชิงกลยุทธW (WT) 

1. การจัดการศึกษา  1. ความหลากหลายของศาสตรC    

ทางมนุษยศาสตรCและสังคมศาสตรC 

1. นโยบายการลดอัตรากำลังเมื่อเกษียณอายุราชา

การจะไมEไดRรับอัตราทดแทนจึงตRองบริหาร

อัตรากำลังใหRเพียงพอตEอการจัดการศึกษา   

2. ปรับปรุงหลักสูตรบูรณาการขRามศาสตรCเพื่อใหR

บุคลากรสายวิชาการสามารถเปdนอาจารยCประจำ

หลักสูตรไดRหลากหลาย 

2. หลักสูตรปริญญาตรียังไดRรับความสนใจในการสมัคร

เขRาศึกษาสูงในระดับภูมิภาค 

- มีหลักสูตรสองปริญญา 

- มีหลักสูตรที่หลากหลาย 

1. การสรRางเครือขEายความรEวมมือกับมหาวิทยาลัย

ชั้นนำของโลก (1 ใน 400)  

2. การตอบสนองความคาดหวังของผูRเรียนดRานสิ่ง

สนับสนุนการเรียนรูR 

3. การพัฒนาหลักสูตรขRามศาสตรC (ระยะสั้น ระยะ

ยาว) ที่สามารถตอบสนองความตRองการของประเทศ 

4. เพิ่มและพัฒนารายวิชา life long learning ใหR

ตอบสนองตEอลูกคRาในทุกชEวงวัย 
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ประเด็น ความได#เปรียบเชิงกลยุทธW (SO) ความท#าทายเชิงกลยุทธW (WT) 

5. เพิ่มหลักสูตรกระบวนทัศนCใหมEเพื่อตอบสนองตEอ

ตลาดแรงงาน  

3. หลักสูตรระดับปริญญาตรีและระดับบัณฑิตศึกษาที่มี

หลากหลายสาขาวิชาจึงเปdนที่สนใจและเปdนที่ยอมรับทำ

ใหRมีนักศึกษาชาวตEางชาติมาแลกเปลี่ยนและเขRาศึกษา

จำนวนมาก 

1. มีจำนวนนักศึกษารับเขRาไดRตามแผนการรับเขRาใน

แตEละป�การศึกษา 

2. อัตราการมีงานทำของนักศึกษาไมEต่ำกวEา รRอยละ 

80 การผลิตบัณฑิตใหRมีทักษะศตวรรษ  ที่ 21 และมี

คุณลักษณะที่พึงประสงคC 

3. การจัดการเรียนการสอนใหRเปdนไปตามความ

คาดหวัง/ความตRองการของผูRเรียน 

2. วิจัย  1. อาจารยCมีเครือขEายและมีผลงานตีพิมพCเผยแพรEใน

ระดับนานาชาติ  

1. การสรRางรายไดRจากการวิจัยและบริการวิชาการ/

สรRางรายไดRจากวารสารที่มีในคณะ  

2. การมีผลงานตีพิมพCในระดับนานาชาติที่ไดRรับการ

อRางอิง 

3. การบริการ

วิชาการ 

1. มีศูนยCวิจัยและศูนยCบริการวิชาการที่หลากหลาย  1.  การสรRางรายไดRจากการวิจัยและบริการวิชาการ  

2. การสรRางหลักสูตรระยะสั้น life long   

non-degree ใหRตอบสนองตEอผูRเรียนทุกชEวงวัย  

4. การสร#าง

ประโยชนWให#สังคม  

1. อาจารยCมีความเชี่ยวชาญ มุEงมั่น ตEอการบริการ

วิชาการ นำมาสูEการสรRางคุณคEาเชิงเศรษฐกิจและการ

พัฒนาสังคมในรูปแบบ CSV (Creating Shared 

Value)    

2. คณะสEงเสริมและสนับสนุนบุคลากรโดยการจัดสรร

ทุนการบริการวิชาการเพื่อสรRางประโยชนC  แกEสังคม  

1. การทำใหRชุมชนมีมูลคEาสูงขึ้นจากการบริการ

วิชาการ นำมาสูEการพัฒนาในรูปแบบ CSV 

(Creating Shared Value)    

5. การปฏิบัติการ  6    1. มีระบบการสEงเสริม พัฒนาและสนับสนุนการเขRาสูE 

      ตำแหนEงที่สูงขึ้นของสายสนับสนุนโดยผEานเครือขEาย 

      มนุษยศาสตรCและสังคมศาสตรC 6 สถาบัน       

1. การมีระบบสารสนเทศบริหารจัดการที่มีความ

เชื่อมโยงระบบงานทั้งระบบ 

6. บุคลากร  1. บุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุนไดRรับเชิญเปdน

กรรมการและผูRทรงคุณวุฒิในสมาคม/เครือขEายวิชาการ

และวิชาชีพที่หลากหลาย  

 

1. การพัฒนาบุคลากรใหRมีสมรรถนะหลักใหRเปdน

ตามสมรรถนะหลักขององคCกรและความตRองการ

ของบุคลากร  
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3. กระบวนการจัดทำแผนยุทธศาสตรVคณะมนุษยศาสตรVและสังคมศาสตรV  
 

รวบรวมวิเคราะหWข#อมูล 
 

 
   

 
 การแปลง 

แผนยุทธศาสตรW 

สู>แผนปฏิบัติการ 

  

SWOT ANALYSIS 
 

 
 การประเมินผล 

 
 

 
 

 
กำหนดวิสัยทัศนW   

พันธกิจ ค>านิยม เปqาหมาย  

กลยุทธW/โครงการ 

 จัดทำรายละเอียด 

แผนปฏิบัติการประจำปs 

- กำหนดโครงการและกิจกรรม 

ที่สอดคล#องกับกลยุทธW 

- กำหนดตัวชี้วัด 

และค>าเปqาหมายของโครงการ 

- ระบุงบประมาณ 

 ติดตามผลการดำเนินงาน

แผนปฏิบัติการ 4 รอบ  

(4 ไตรมาส) 

 
  

 

นำเสนอต>อประชาคมเพื่อ

เพิ่มเติมความคิดเห็น 
  

ติดตามผลการดำเนินงาน 

ตามคำข#อตกลง 4 รอบ  

(4 ไตรมาส) 

 
 

 
 

 

จัดทำแผนยุทธศาสตรW 
 

 

มอบหมายและกำหนดผู#รับผิดชอบ

โครงการ 
 

นำเสนอต>อที่ประชุม 

คณะกรรมการประจำคณะ 

 
 

 
 

 
นำเสนอต>อที่ประชุม

คณะกรรมการประจำคณะ 

 

 

นำเสนอต>อที่ประชุมคณะกรรมการ

ประจำคณะ 

 

 

ทบทวนแผนปฏิบัติการ 

เพื่อปรับปรุงโครงการทุกปs 
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บทที่ 2 

แผนยุทธศาสตร;คณะมนุษยศาสตร;และสังคมศาสตร;  พ.ศ. 2568 - 2571 
 

1. วิสัยทัศนV 

คณะช้ันนำในสาขามนุษยศาสตร:และสังคมศาสตร:ในระดับโลก 

A World Leading Faculty of Humanities and Social Sciences 

2. พันธกิจ 

การผลิตบัณฑิตใหWมีทักษะแห]งอนาคตการวิจัยในสาขาวิชามนุษยศาสตร-และสังคมศาสตร-ท่ีมีมาตรฐาน 

ตามความตWองการผูWใชWประโยชน- เปPนท่ียอมรับในระดับสากล การบริการวิชาการแก]สังคมและการทำนุบำรุศิลปวัฒนธรรม

ท่ีมุ]งเนWนการสรWางความเขWมแข็งใหWชุมชนและสังคมอย]างย่ังยืน 

3. ค"านิยม 

“คZานิยม” และ “วัฒนธรรมองค:กร” คือ SMART HUSO 

S Social Devotion with Creation 

M Management by Fact 

A Achieving Customer Excellent 

R Responsibility & Good governance 

T Technology & Innovation focus 

HU HUman Value & Equality  

SO SOcial Conduct and Connection 

4. อัตลักษณV 

คณะมนุษยศาสตณ-และสังคมศาสตร- มีอัตลักษณ- คือ KIND   

K  Knowledge (ความรูWความเช่ียวชาญเฉพาะในสาขาวิชาท่ีศึกษา) 

I International (ความสามารถในการใชWภาษาต]างประเทศ และการส่ือสารขWามวัฒนธรรม) 

N Noble (จริยธรรมคุณธรรม) 

D Digital (ทักษะการใชWเทคโนโลยีสารสนเทศ และรูWเท]าทันส่ือ) 
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5. แผนยุทธศาสตรV และแนวทาง/กลยุทธVระหว"างป[งบประมาณ 2568 - 2571 

 จากปxจจ ัยในการว ิ เคราะห-สภาพแวดลWอมของคณะมนุษยศาสตร -และส ังคมศาสตร - และว ิส ัยท ัศน-  

พันธกิจ ค]านิยม ส]งผลต]อแนวคิดในการกำหนดประเด็นยุทธศาสตร-และกลยุทธ-ในการบริหารคณะมนุษยศาสตร-และ

สังคมศาสตร-ระหว]างปVงบประมาณ 2568 - 2571 และเพื่อใหWสอดคลWองกับการบริหารงานของมหาวิทยาลัยจึงไดWกำหนด

ประเด ็นย ุทธศาสตร -ตามโครงสร Wางของ 3 เสาหลักตามแผนยุทธศาสตร -การบร ิหารมหาว ิทยาลัยขอนแก]น  

พ.ศ. 2568 – 2571 ดังต]อไปน้ี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

People 

Education Transformation  

 

Research Transformation  

 

HR Transformation 

 

Academic Service 

Transformation 

 

Ecological 

Management 

Transformation 

 
Internationalization 

 

Spiritual  

 
Good Governance 

 

Collaboration and 

Coordination 
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เสาหลักที่ 1 People : ดQานการส"งมอบคุณค"าแก"ประชาคม 
 

ประเด็นยุทธศาสตร:ท่ี 1 : ปรับเปล่ียนการจัดการศึกษา (Education Transformation) 

เป�าประสงค: : การผลิตบัณฑิตท่ีมีทักษะแหZงอนาคตสูZความพรRอมสำหรับสังคมโลกในอนาคต 

กลยุทธ:ที่ 1.1 ปรับรูปแบบการจัดการเรียนการสอนสู]กระบวนทัศน-ใหม]คือ (New Paradigm Curriculum) ปรับเปลี่ยน

การจัดการเรียนการสอนในชั้นเรียนจาก Teaching Paradigm เปPน Learning Paradigm และบูรณาการ

ขWามศาสตร- 

กลยุทธ:ท่ี 1.2  พัฒนาหลักสูตรใหWมีความเปPนนานาชาติเพ่ือเพ่ิมรายไดWและจำนวนผูWเรียน 

กลยุทธ:ที่ 1.3 กลยุทธ-ที่ 3 พัฒนาหลักสูตรและการเรียนรูWแบบใหม]ที่ทันสมัยตอบสนองต]อความตWองการของสังคม 

และประชาชนทุกช]วงวัย (Lifelong Learning) 

กลยุทธ:ที่ 1.4  การสรWางผูWเรียนที่มีคุณภาพระดับสูงและมีทักษะจําเปPนในอนาคตตามความตWองการของตลาดงานพรWอม 

Skill Certificate 

กลยุทธ:ที ่ 1.5  ทำการตลาดเชิงรุกเพื ่อใหWไดWผู Wเร ียนที ่มีคุณภาพและจำนวนตามแผนทั ้งหลักสูตร Degree และ  

Non Degree 

 

ประเด็นยุทธศาสตร:ท่ี 2 : ปรับเปล่ียนการทำงานวิจัยเพ่ือสรRางผลงานวิจัยท่ีมีคุณภาพ เพ่ือสรRางนวัตกรรมและนำ

ผลงานไปใชRประโยชน: (Research Transformation) 

เป�าประสงค: : การวิจัยในสาขาวิชามนุษยศาสตร:และสังคมศาสตร:มุZงตอบสนองความตRองการผูRใชRประโยชน:ท่ีสรRาง

ผลกระทบสูงทางสังคมและเป/นท่ียอมรับในระดับสากล 

กลยุทธ:ที ่ 2.1 ปรับเปลี ่ยนรูปแบบการวิจัยที ่มุ ]งเพียงสรWางองค-ความรู Wหรือเพียงเพื ่อการตีพิมพ-ใหWเปPนการวิจัย  

เพ่ือแกWปxญหาของชุมชนท้ังในระดับทWองถ่ินและระดับประเทศ 

กลยุทธ:ที่ 2.2 สรWางเครือข]ายหรือพันธมิตรดWานการวิจัยทั้งในประเทศและต]างประเทศในอนุภูมิภาคลุ]มน้ำโขงและ 

ในระดับโลก 

กลยุทธ:ท่ี 2.3  ส]งเสริมการวิจัยแบบบูรณาการขWามศาสตร-และสนับสนุนการตีพิมพ-ผลงานวิจัย 

กลยุทธ:ท่ี 2.4  แสวงหาและพัฒนาระบบการเขWาถึงแหล]งทุนและปxจจัยสนับสนุนการทำวิจัย 

กลยุทธ:ท่ี 2.5  พัฒนาวารสารในคณะใหWอยู]ในระดับท่ีสูงข้ึนเพ่ือเพ่ิมโอกาสการตีพิมพ- และสรWางรายไดW 
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ประเด็นยุทธศาสตร:ท่ี 3 : ปรับเปล่ียนการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล  

(Human Resources Transformation) 

เป�าประสงค: : มีบุคลากรท่ีมีศักยภาพสูงและเป/นท่ียอมรับของชุมชน ประเทศและโลก 

กลยุทธ:ที ่ 3.1 พัฒนาระบบบริหารทรัพยากรบุคคลโดยนำระบบเทคโนโลยีดิจิทัลเขWามาเปPนเครื ่องมือประเมินผล 

ตาม OKRs ท่ีไดWรับมอบหมายเพ่ือสรWางผลลัพธ-ท่ีดีในการทำงาน 

กลยุทธ:ท่ี 3.2  ยกระดับขีดความสามารถและพัฒนาศักยภาพบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุน 

กลยุทธ:ที ่ 3.3 สรWางแรงจูงใจและแรงบันดาลใจในการทํางานสําหรับ Talent เพื ่อใหWมีความผูกพันกับองค-กรและ 

ช]วยผลักดันงานใหWสําเร็จตามยุทธศาสตร-ของคณะ 

 

ประเด็นยุทธศาสตร:ท่ี 4 : ปรับเปล่ียนการบริการวิชาการเพ่ือสรRางรายไดRใหRองค:กรและตอบโจทย: 

ชุมชนและสังคม (Academic Service Transformation) 

เป�าประสงค: : การบริการวิชาการแกZสังคมท่ีมุZงเนRนการสรRางความเขRมแข็งใหRชุมชนและสังคมอยZางย่ังยืน 

กลยุทธ:ที่ 4.1 พัฒนาหลักสูตรบริการวิชาการที่ตอบสนองการเรียนรูWของคนทุกช]วงวัยทั้งเพื่อสรWางรายไดWใหWคณะและ 

เปPนการบริการวิชาการเพ่ือสังคม 

กลยุทธ:ที่ 4.2 พัฒนาระบบการใหWบริการวิชาการดWวยเทคโนโลยีสมัยใหม] เช]น การใหWบริการวิชาการออนไลน- และ สอน

ภาษาทุกภาษาท่ีเป{ดสอนในคณะเพ่ือการคWา 
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เสาหลักที่ 2 Ecological : ดQานการรักษาระบบนิเทศ 

 

ประเด็นยุทธศาสตร:ท่ี 5 : ปรับเปล่ียนการบริหารจัดการ (Management Transformation) 

เป�าประสงค: : การปรับเปล่ียนสภาพแวดลRอมท่ีสZงเสริมการเรียนรูRและการทำงานโดยใชRองค:ความรูR

ดRานดิจิทัล 

กลยุทธ:ท่ี 5.1 ปรับเปล่ียนหWองเรียนใหWทันสมัย 

กลยุทธ:ที่ 5.2 ปรับเปลี่ยนและพัฒนาระบบการบริหารจัดการดWวยเทคโนโลยีและดิจิทัลเพื่ออำนวยความสะดวกใหW

บุคลากร นักศึกษา และบุคคลท่ัวไป (Digital Transformation) 

กลยุทธ:ท่ี 5.3 กลยุทธ-ท่ี 3 ปรับเปล่ียนส่ิงแวดลWอมในคณะใหWเปPนมิตรต]อส่ิงแวดลWอม (Green Faculty Zero Carbon) 

 

ประเด็นยุทธศาสตร:ท่ี 6 พัฒนาคณะสูZความเป/นนานาชาติ (Internationalization) 

เป�าประสงค: :  คณะมนุษยศาสตร:และสังคมศาสตร:ไดRรับการจัดอันดับดRานความเป/นนาชาติสาขามนุษยศาสตร:และ

สังคมศาสตร: อันดับท่ี 800 ของโลก 
 

กลยุทธ:ท่ี 6.1  สรWางความร]วมมือกับสถาบันในต]างประเทศ (Global Coordination and Collaboration) 

กลยุทธ:ท่ี 6.2 สรWางสภาพแวดลWอมท่ีเปPนนานาชาติ 

กลยุทธ:ท่ี 6.3 พัฒนาการดำเนินการเพ่ือการจัดอันดับคณะใหWเขWาสู]อันดับใน World Ranking ตามเปlาหมาย 
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เสาหลักที่ 3 Spiritual : การปลูกฝXงจิตวิญญาณความเปmนมหาวิทยาลัยขอนแก"น 

 

ประเด็นยุทธศาสตร:ท่ี 7 : การบริหารงานโดยใชRหลักธรรมาภิบาลและจริยธรรม (Good Governance)  

เป�าประสงค: :  เป/นคณะท่ีมีการบริหารงานโดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

กลยุทธ:ท่ี 7.1 สรWางระบบการบริหารงานดWวยหลักธรรมาภิบาลและจริยธรรม 

กลยุทธ:ท่ี 7.2 สรWางวัฒนธรรมการทำงานท่ีมุ]งเนWนค]านิยมรักในงานและการสรWางผลลัพธ- 

 

ประเด็นยุทธศาสตร:ท่ี 8 : สรRางความรZวมมือและผลงานรZวมกันกับหนZวยงานท้ังภายในและภายนอก 

(Collaboration and Coordination) 

เป�าประสงค: :   การสรRางความรZวมมือของหนZวยงานท้ังภายในและภายนอกเพ่ือตอบสนองพัฒนาชุมชน ประเทศ 

และสังคมโลก 

กลยุทธ :ท ี ่  8.1 พ ัฒนาความร ]วมมือและบูรณาการความร ู Wก ับคณะ/หน]วยงานต]าง ๆ ภายใน และภายนอก

มหาวิทยาลัยขอนแก]น 

กลยุทธ:ท่ี 8.2  สรWางความผูกพันกับศิษย-เก]า 

กลยุทธ:ท่ี 8.3  ปลูกฝxงแนวคิดพรWอมอุทิศตนและช้ีนําสังคมใหWแก]บุคลากรและนักศึกษา 
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6. แผนที่ยุทธศาสตรVคณะมนุษยศาสตรVและสังคมศาสตรV (Strategic Map) 

ในยุคที่การศึกษาถูกรบกวนดWวย Disruptive Technology การปรับเปลี่ยนเพื่อใหWการบริหารสามารถขับเคลื่อน

ไปไดW และบรรลุตามแผนยุทธศาสตร-จึงเปPนสิ่งที่สำคัญทั้งการปรับเปลี่ยนดWานบุคลากร ดWานสิ่งแวดลWอมขององค-กร  

และจิตวิญญาณโดยแผนยุทธศาสตร-นี้ไดWกำหนดวิสัยทัศน- ใหW คณะชั้นนำในสาขามนุษยศาสตร-และสังคมศาสตร-ในระดับ

โลก มีเปlาหมาย คือ เปPนคณะดWานการอุทิศเพื ่อสังคมในระดับเอเชียและปรับเปลี ่ยนทุกมิติ ตามแผนยุทธศาสตร-

มหาวิทยาลัย ดังน้ี  
 

    

    

 
Vision “คณะชั้นนำในระดับโลก” 
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บทที่ 3 

การนำแผนยุทธศาสตร;สูNการปฏิบัติ 
 

การนำแผนยุทธศาสตร -คณะมนุษยศาสตร -และส ังคมศาสตร - (พ.ศ. 2568 - 2571) ส ู ]การปฏิบ ัต ิอย ]าง 

มีประสิทธิภาพและบรรลุตามเปlาหมาย เปPนสิ่งที่อาศัยความร]วมมือในการทำงานของทุกภาคส]วน เพื่อใหWเกิดการมีส]วน

ร]วม และทำใหWเกิดการบูรณาการขWามศาสตร- โดยกำหนดข้ันตอนดังน้ี 

1. การนำองคVกร  

คณบดีในฐานะผูWบริหารสูงสุดขององค-กร ตWองมีภาวะผูWนำ สามารถแสดงวิสัยทัศน-และชี้นำองค-กรไดW เนื่องจากแผน

ยุทธศาสตร-คณะมีการตั้งเปlาหมายที่ทWาทาย ซึ่งจะนำไปสู]การเปลี่ยนแปลงภายในองค-กรหลายๆดWาน คณบดีและทีม

บริหารตWองมีความสามารถในการสรWางความมั่นใจ และการยอมรับจากบุคลากรเพื่อสรWางความร]วมมือในการพัฒนาคณะ

ไปในทิศทางอันเดียวกัน 

2. การสื่อสารและการถ"ายทอดยุทธศาสตรVภายในองคVกร 

บุคลากร นักศึกษา และผูWมีส]วนเกี่ยวขWองทุกคนตWองเกิดการรับรูW และมีความรูWความเขWาใจในวิสัยทัศน-และแผน

ยุทธศาสตร-ก]อนการนำไปใชW ดังนั้น การสื่อสารและถ]ายทอดยุทธศาสตร-ภายในองค-กรอย]างทั่วถึง ดWวยวิธีการหลาย

รูปแบบและหลายช]องทาง จึงมีความสำคัญและจำเปPนอย]างยิ่ง นอกจากน้ีควรเป{ดโอกาสใหWบุคลากรไดWแสดงความคิดเห็น

เพ่ือสรWางบรรยากาศการมีส]วนร]วม หากสามารถปรับปรุงแกWไขมาตรการหรือกิจกรรมใดๆ เพ่ือนำไปสู]การพัฒนาในทางท่ีดี

ข้ึน ก็ควรรับฟxงและแกWไขตามความเหมาะสม 

3. การนำแผนยุทธศาสตรVสู"การปฏิบัต ิ

การเชื่อมโยงจากประเด็นยุทธศาสตร-และวิสัยทัศน-ลงสู]โครงการและกิจกรรม และการสรWางเครือข]ายความร]วมมือ

ทางวิชาการและการประกอบการท้ังในระดับคณะ มหาวิทยาลัย และสถาบันหรือองค-กรเอกชนภายนอก 

4. การจัดสรรทรัพยากรเพื่อการดำเนินการตามแผนยุทธศาสตรV 

ทุกๆ โครงการตามแผนยุทธศาสตร- ควรไดWรับการจัดสรรทรัพยากรในการดำเนินงานอย]างเหมาะสม สัมพันธ-กับ

รูปแบบของกิจกรรมและโครงการ โดยเฉพาะอย]างยิ่งการจัดสรรงบประมาณและกำลังคนในการดำเนินการ นอกจากน้ี

อาจมีทรัพยากรดWานอื่นๆ ดWวย เช]น สถานที่ เครื่องมือและเทคโนโลยี เพื่อใหWการดำเนินงานสำเร็จและบรรลุผลตาม

เปlาหมาย 
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5. การกำหนดทีมงานหรือผูQรับผิดชอบ 

การนำยุทธศาสตร-สู]การปฏิบัติ จำเปPนตWองกำหนดความรับผิดชอบลงสู]ระดับหน]วยงานและบุคคลอย]างชัดเจน 

จะตWองมีการมอบหมายกลยุทธ-ที่สอดคลWองกับภารกิจของหน]วยงานและบุคคล หากมีกลยุทธ-หรือโครงการใดตWองการ 

การพัฒนาอย]างเร]งด]วนหรือเปPนพิเศษ หรือมุ]งผลสัมฤทธิ์สูง ตWองมีการจัดทีมงานเพื่อมอบหมายใหWรับผิดชอบเปPนการ

เฉพาะ 

6. การดำเนินการและการกำกับติดตามการดำเนินงาน 

การดำเนินกิจกรรมและโครงการ โดยอาศัยความร]วมมือจากบุคลากรและเครือข]ายความร]วมมือ เพื่อใหWการ

ขับเคลื่อนกิจกรรมและโครงการบรรลุเปlาหมาย ขณะเดียวกันไดWมีระบบและกลไกการกำกับและติดตามงานอย]าง

สม่ำเสมอและเปPนระยะ โดยพัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัลติดตามโครงการใหWมีประสิทธิภาพมากขึ้น มีการประชุมเพ่ือ

รายงานผลทั้งแบบที่เปPนทางการและไม]เปPนทางการอย]างสม่ำเสมอ รวมทั้งการรายงานเปPนเอกสารเพื่อเปPนหลักฐาน 

การปฏิบัติงาน 

7. การประเมินผลการดำเนินงาน 

จ ัดให Wม ีการประเม ินผลการปฏิบ ัต ิงานตามยุทธศาสตร - โดยเท ียบเค ียงก ับต ัวช ี ้ว ัดและค]าเป lาหมาย 

ที่กำหนดไวWแลWว เชื่อมโยงผลการปฏิบัติงานกับการพิจารณาความดีความชอบ และการใหWผลตอบแทนที่โปร]งใสและเปPน

ธรรม 

8. การทบทวนและปรับปรุงพัฒนางาน 

นำระบบเทคโนโลยีดิจิทัลเขWามาเปPนเครื่องมือและทบทวนปรับปรุงยุทธศาสตร- โดยนำผลการปฏิบัติงานมาทบทวน

หาจุดอ]อนจุดแข็งในการดำเนินงาน และวางแนวทางในการนำไปใชWปรับปรุงและพัฒนางานต]อไปอย]างต]อเนื่อง และการ

ปรับปรุงแผนการปฏิบัติงานประจำปVท่ีอาจจะมีการเปล่ียนแปลงไปจากแผนยุทธศาสตร-ท่ีกำหนดไวW 
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รายละเอียดของแผนยุทธศาสตร5 พ.ศ. 2568 - 2571 

คณะมนุษยศาสตร5และสังคมศาสตร5 มหาวิทยาลัยขอนแกIน 
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ประเด็นยุทธศาสตร;ที่ 1 

ปรับเปลี่ยนการจัดการศึกษา (Education Transformation) 
เป�าประสงค: :  การผลิตบัณฑิตท่ีมีทักษะแหZงอนาคตสูZความพรRอมสำหรับสังคมโลกในอนาคต 

 

รหัส กลยุทธ-/มาตรการ/โครงการ/กิจกรรม OKR 

คLาเปNาหมาย Deploy 

ผูVรับผิดชอบ 

2568 2569 2570 2571 

กอง

บริหารงาน

คณะ 

สาขาวิชา ศูนย= 
OKR 

ลงบุคคล 

กลยุทธ-ที่ 1 ปรับรูปแบบการจัดการเรียนการสอนสูLกระบวนทัศน-ใหมLคือ (New Paradigm Curriculum) ปรับเปลี่ยนการจัดการเรียนการสอนในชั้นเรียนจาก Teaching Paradigm เปqน Learning Paradigm และบูรณาการขVามศาสตร- 

HS-01 โครงการพัฒนาและยกระดับบุคลากรสาย

ผู$สอนในการจัดการเรียนการสอนที่มุNงเน$น

การเรียนรู$  

ร$อยละบุคลากรสายผู$สอนที่ได$รับการ

พัฒนาในการจัดการเรียนการสอนที่มุNงเน$น

การเรียนรู$ (สะสม) 

ร$อยละ 15 ร$อยละ 30 ร$อยละ 45 ร$อยละ 60 
  

 
  กลุNมทรัพยากรบุคคล 

สาขาวิชาสารสนเทศศาสตรV 

สาขาวิชาภาษาอังกฤษ 

สาขาวิชาสังคมศาสตรV 

สาขาวิชามนุษยศาสตรV 

สาขาวิชาภาษาไทย 

สาขาวิชาภาษาตะวันตก 

สาขาวิชาภาษาตะวันออก 

กลยุทธ-ที่ 2 พัฒนาหลักสูตรใหVมีความเปqนนานาชาติเพื่อเพิ่มรายไดVและจำนวนผูVเรียน 

HS-02 โครงการพัฒนาหลักสูตรด$านภาษาให$เป[น

หลักสูตร 3 + 1 

จำนวนหลักสูตรที่มีความรNวมมือด$านภาษา 

3 + 1  

1 หลักสูตร 1 หลักสูตร - - 
  

  
กลุNมจัดการศึกษา 

สาขาวิชาภาษาตะวันออก 

HS-03 จำนวนหลักสูตรด$านภาษา 3 + 1  
 

- - 1 หลักสูตร 1 หลักสูตร 
  

  
กลุNมจัดการศึกษา 

สาขาวิชาภาษาตะวันตก 

HS-04 โครงการพัฒนาหลักสูตรนานาชาต ิ ร$อยละหลักสูตรนานาชาติตNอหลักสูตร

ทั้งหมด 

- - - 1 หลักสูตร 
  

  
กลุNมบัณฑิตศึกษา 
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รหัส กลยุทธ-/มาตรการ/โครงการ/กิจกรรม OKR 

คLาเปNาหมาย Deploy 

ผูVรับผิดชอบ 

2568 2569 2570 2571 

กอง

บริหารงาน

คณะ 

สาขาวิชา ศูนย= 
OKR 

ลงบุคคล 

กลยุทธ-ที่ 3 พัฒนาหลักสูตรและการเรียนรูVแบบใหมLที่ทันสมัยตอบสนองตLอความตVองการของสังคมและประชาชนทุกชLวงวัย (Lifelong Learning) 

HS-05 โครงการหลักสูตรสำหรับคนทุกชNวงวัย จำนวนหลักสูตรสำหรับคนทุกชNวงวัย 

(สะสม) 

3 หลักสูตร 6 หลักสูตร 9 หลักสูตร 12 หลักสูตร 
  

 

 
ศูนยVภาษา 

ศูนยVการศึกษาตลอดชีวิต 

กลยุทธ-ที่ 4 การสรVางผูVเรียนที่มีคุณภาพระดับสูงและมีทักษะจําเปqนในอนาคตตามความตVองการของตลาดงานพรVอม Skill Certificate 

HS-06 โครงการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษสำหรับ

นักศึกษา 

ร$อยละของนักศึกษาที่ได$รับการพัฒนา 

หรือเข$าประเมินทักษะด$านภาษาอังกฤษ

ตNอจำนวนนักศึกษาระดับปริญญาตร ี

ร$อยละ 30  ร$อยละ 30  ร$อยละ 30  ร$อยละ 30  
  

  
กลุNมการตNางประเทศ 

สาขาวิชาสารสนเทศศาสตรV 

สาขาวิชาภาษาอังกฤษ 

สาขาวิชาสังคมศาสตรV 

สาขาวิชามนุษยศาสตรV 

สาขาวิชาภาษาไทย 

สาขาวิชาภาษาตะวันตก 

สาขาวิชาภาษาตะวันออก 

HS-07 โครงการพัฒนาทักษะเทคโนโลยีดิจิทัลและ 

AI สำหรับนักศึกษา 

ร$อยละของนักศึกษาที่มีทักษะด$าน AI ร$อยละ 30  ร$อยละ 30  ร$อยละ 30  ร$อยละ 30  
  

  
กลุNมพัฒนานักศึกษา 

สาขาวิชาสารสนเทศศาสตรV 

สาขาวิชาภาษาอังกฤษ 

สาขาวิชาสังคมศาสตรV 

สาขาวิชามนุษยศาสตรV 

สาขาวิชาภาษาไทย 

สาขาวิชาภาษาตะวันตก 

สาขาวิชาภาษาตะวันออก 
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รหัส กลยุทธ-/มาตรการ/โครงการ/กิจกรรม OKR 

คLาเปNาหมาย Deploy 

ผูVรับผิดชอบ 

2568 2569 2570 2571 

กอง

บริหารงาน

คณะ 

สาขาวิชา ศูนย= 
OKR 

ลงบุคคล 

HS-08 โครงการอบรมภาษาและทักษะเพื่ออาชีพ 

- ภาษา 

- อาชีพ 

- Start Up 

ร$อยละนักศึกษาที่ผNานการประเมินน

ทางด$านภาษาและทักษะเพืออาชีพ 

ร$อยละ 30  ร$อยละ 30  ร$อยละ 30  ร$อยละ 30  
 

 

  
สาขาวิชาสารสนเทศศาสตรV 

สาขาวิชาภาษาอังกฤษ 

สาขาวิชาสังคมศาสตรV 

สาขาวิชามนุษยศาสตรV 

สาขาวิชาภาษาไทย 

สาขาวิชาภาษาตะวันตก 

สาขาวิชาภาษาตะวันออก 

HS-09 โครงการพัฒนานักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา ร$อยละนักศึกษาที่ได$รับการพัฒนา/

สNงเสริมเพื่อสร$างผลงานวิจัยหรือสร$าง

นวัตกรรมตNอจำนวนนักศึกษาระดับ

บัณฑิตศึกษาทั้งหมด (สะสม) 

ร$อยละ 5 ร$อยละ 10 ร$อยละ 15 ร$อยละ 20 
  

  
กลุNมบัณฑิตศึกษา 

สาขาวิชาสารสนเทศศาสตรV 

สาขาวิชาภาษาอังกฤษ 

สาขาวิชาสังคมศาสตรV 

สาขาวิชาภาษาไทย 

กลยุทธ-ที่ 5 ทำการตลาดเชิงรุกเพื่อใหVไดVผูVเรียนที่มีคุณภาพและจำนวนตามแผนทั้งหลักสูตร Degree และ Non Degree 

HS-10 โครงการสร$างความรNวมมือกับโรงเรียนใน

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  

- แนะแนว 

- ความรNวมมือ 

- โรงเรียน 2 ภาษา  

- กิจกรรมอื่น ๆ 

จำนวนโรงเรียน/สถาบันกวดวิชาที่มีการ

ทำตลาดเชิงรุกในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ (สะสม)  

5 โรงเรียน/

สถาบันกวด

วิชา 

6 โรงเรียน/

สถาบันกวด

วิชา 

7 โรงเรียน/

สถาบันกวด

วิชา 

8 โรงเรียน/

สถาบันกวด

วิชา 

 

 

 

 
กลุNมสื่อสารองคVกร 

ศูนยVภาษา 
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รหัส กลยุทธ-/มาตรการ/โครงการ/กิจกรรม OKR 

คLาเปNาหมาย Deploy 

ผูVรับผิดชอบ 

2568 2569 2570 2571 

กอง

บริหารงาน

คณะ 

สาขาวิชา ศูนย= 
OKR 

ลงบุคคล 

HS-11 โครงการรับนักเรียนที่มีศักยภาพสูง 

- โรงเรียน 2 ภาษา  

- รอบ Portfolio 

ร$อยละนักศึกษาใหมNที่เข$าศึกษาระดับ

ปริญญาตรีตNอจำนวนนักศึกษาใหมNทั้งหมด  

ร$อยละ 25 ร$อยละ 25 ร$อยละ 25 ร$อยละ 25 
 

   
กลุNมสื่อสารองคVกร 
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ประเด็นยุทธศาสตร;ที่ 2 ปรับเปลี่ยนการทำงานวิจัย (Research Transformation) 
เป�าประสงค: : การวิจัยในสาขาวิชามนุษยศาสตร:และสังคมศาสตร:มุZงตอบสนองความตRองการผูRใชRประโยชน: 

ท่ีสรRางผลกระทบสูงทางสังคมและเป/นท่ียอมรับในระดับสากล 

รหัส กลยุทธ-/มาตรการ/โครงการ/กิจกรรม OKR 

คLาเปNาหมาย Deploy 

ผูVรับผิดชอบ 

2568 2569 2570 2571 

กอง

บริหารงาน

คณะ 

สาขาวิชา ศูนย= 
OKR 

ลงบุคคล 

กลยุทธ-ที่ 1 ปรับเปลี่ยนรูปแบบการวิจัยที่มุLงเพียงสรVางองค-ความรูVหรือเพียงเพื่อการตีพิมพ-ใหVเปqนการวิจัย เพื่อแกVป�ญหาของชุมชนทั้งในระดับทVองถิ่นและระดับประเทศ 

HS-12 โครงการสNงเสริมการวิจัยเพื่อแก$ปvญหา

ของชุมชนทั้งในระดับท$องถิ่นและ

ระดับประเทศ 

ร$อยละงานวิจัยที่สNงเสริมหรือมีสNวน

รNวมกับชุมชนตNอจำนวนงานวิจัยที

ไNด$รับทุนทั้งหมด 

ร$อยละ 20 ร$อยละ 20 ร$อยละ 20 ร$อยละ 20  

   
กลุNมวิจัยและบริการวิชาการ 

กลยุทธ-ที่ 2 สรVางเครือขLายหรือพันธมิตรดVานการวิจัยทั้งในประเทศและตLางประเทศในอนุภูมิภาคลุLมน้ำโขงและในระดับโลก 

HS-13 โครงการสNงเสริมการทำวิจัยรNวมกับ

มหาวิทยาลัยภาคีเครือขNาย 

- มหาวิทยาลัยภาคีเครือขNาย 

- ภาครัฐ 

- เอกชน 

- อนุภูมิภาคลุNมน้ำโขง 

จำนวนงานวิจัยที่ทำรNวมกับ

มหาวิทยาลัยภาคีเครือขNาย 

3 ผลงาน 3 ผลงาน 3 ผลงาน 3 ผลงาน 
   

 
กลุNมวิจัยและบริการวิชาการ

สาขาวิชาสารสนเทศศาสตรV 

สาขาวิชาภาษาอังกฤษ 

สาขาวิชาสังคมศาสตรV 

สาขาวิชาภาษาไทย 

สาขาวิชามนุษยศาสตรV 

สาขาวิชาภาษาตะวันตก 

สาขาวิชาภาษาตะวันออก 

ศูนยVเพศภาวะศึกษา 

 

 

 

 

 

 

 

          



 

แผนยุทธศาสตร-คณะมนุษยศาสตร-และสังคมศาสตร- ป8งบประมาณ พ.ศ. 2568 - 2571 34 

 

รหัส กลยุทธ-/มาตรการ/โครงการ/กิจกรรม OKR 

คLาเปNาหมาย Deploy 

ผูVรับผิดชอบ 

2568 2569 2570 2571 

กอง

บริหารงาน

คณะ 

สาขาวิชา ศูนย= 
OKR 

ลงบุคคล 

HS-14 โครงการสNงเสริมการทำวิจัยกับ

มหาวิทยาลัยในระดับโลก 

จำนวนงานวิจัยที่ทำรNวมกับ

มหาวิทยาลัย 1 - 800 ของโลก 

2 ผลงาน 2 ผลงาน 2 ผลงาน 2 ผลงาน 
   

 
กลุNมวิจัยและบริการวิชาการ

สาขาวิชาสารสนเทศศาสตรV 

สาขาวิชาภาษาอังกฤษ 

สาขาวิชาสังคมศาสตรV 

สาขาวิชามนุษยศาสตรV 

สาขาวิชาภาษาไทย 

สาขาวิชาภาษาตะวันตกสาขาวิชา

ภาษาตะวันออก 

ศูนยVเพศภาวะศึกษา 

กลยุทธ-ที่ 3 สLงเสริมการวิจัยแบบบูรณาการขVามศาสตร-และสนับสนุนการตีพิมพ-ผลงานวิจัย 

HS-15 โครงการสNงเสริมการทำวิจัยข$ามศาสตรV

ระหวNางมนุษยศาสตรVและสังคมศาสตรV

กับศาสตรVอื่น ๆ 

จำนวนงานวิจัยข$ามศาสตรVระหวNางม

มนุษยศาสตรVและสังคมศาสตรVกับ

ศาสตรVอื่น ๆ 

2 ผลงาน 2 ผลงาน 2 ผลงาน 2 ผลงาน 
  

  
กลุNมวิจัยและบริการวิชาการ

สาขาวิชาสารสนเทศศาสตรV

สาขาวิชาภาษาอังกฤษ 

สาขาวิชาสังคมศาสตรV 

สาขาวิชามนุษยศาสตรV 

สาขาวิชาภาษาไทย 

สาขาวิชาภาษาตะวันต 

สาขาวิชาภาษาตะวันออก 

HS-16 โครงการพัฒนาศักยภาพนักวิจัย  

- ทักษะด$านการวิจัย 

- การใช$ AI  

- การเขียนบทความ 

- การตีพิมพV 

ร$อยละนักวิจัยที่ได$รับการพัฒนา

ศักยภาพตNออาจารยVทั้งหมดในคณะ  

ร$อยละ 70 ร$อยละ 70 ร$อยละ 70 ร$อยละ 70 
 

   
กลุNมวิจัยและบริการวิชาการ 
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รหัส กลยุทธ-/มาตรการ/โครงการ/กิจกรรม OKR 

คLาเปNาหมาย Deploy 

ผูVรับผิดชอบ 

2568 2569 2570 2571 

กอง

บริหารงาน

คณะ 

สาขาวิชา ศูนย= 
OKR 

ลงบุคคล 

กลยุทธ-ที่ 4 แสวงหาและพัฒนาระบบการเขVาถึงแหลLงทุนและป�จจัยสนับสนุนการทำวิจัย 

HS-17 โครงการสNงเสริมการหาแหลNงทุนวิจัย 

เชิงรุก 

จำนวนงบประมาณด$านการวิจัยจาก

หนNวยงานภายนอก 

15 ล$านบาท 16 ล$านบาท 17 ล$านบาท 18 ล$านบาท 
   

 
กลุNมวิจัยและบริการวิชาการ

สาขาวิชาสารสนเทศศาสตรV

สาขาวิชาภาษาอังกฤษ 

สาขาวิชาสังคมศาสตรV 

สาขาวิชามนุษยศาสตรV 

สาขาวิชาภาษาไทย 

สาขาวิชาภาษาตะวันต 

สาขาวิชาภาษาตะวันออก 

ศูนยVเพศภาวะศึกษา 

HS-18 ร$อยละการเข$าถึงข$อมูลแหลNงทุนวิจัย

ภายนอกผNานสื่อประชาสัมพันธVการ

วิจัยตNอจำนวนนักวิจัยทั้งหมด  

ร$อยละ 10 ร$อยละ 10 ร$อยละ 10 ร$อยละ 10 
   

 
กลุNมวิจัยและบริการวิชาการ

สาขาวิชาสารสนเทศศาสตรV

สาขาวิชาภาษาอังกฤษ 

สาขาวิชาสังคมศาสตรV 

สาขาวิชามนุษยศาสตรV 

สาขาวิชาภาษาไทย 

สาขาวิชาภาษาตะวันต 

สาขาวิชาภาษาตะวันออก 

ศูนยVเพศภาวะศึกษา 

ศูนยVเชี่ยวชาญภาษาอังกฤษ  
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รหัส กลยุทธ-/มาตรการ/โครงการ/กิจกรรม OKR 

คLาเปNาหมาย Deploy 

ผูVรับผิดชอบ 

2568 2569 2570 2571 

กอง

บริหารงาน

คณะ 

สาขาวิชา ศูนย= 
OKR 

ลงบุคคล 

กลยุทธ-ที่ 5 พัฒนาวารสารในคณะใหVอยูLในระดับที่สูงขึ้นเพื่อเพิ่มโอกาสการตีพิมพ- และสรVางรายไดV 

HS-19 โครงการพัฒนาวารสารในคณะให$อยูNใน

ระดับที่สูงขึ้นเพื่อเพิ่มโอกาสการตีพิมพV 

และสร$างรายได$ 

จำนวนวารสารที่ได$รับการพัฒนา 1 ฉบับ 1 ฉบับ 1 ฉบับ 1 ฉบับ 
  

  
กลุNมวิจัยและบริการวิชาการ

สาขาวิชาสารสนเทศศาสตรV

สาขาวิชาสังคมศาสตรV 

HS-20 ผลการจัดอันดับวารสารในคณะให$อยูN

ในฐาน TCI กลุNมที่ 1  

- - - 1 วารสาร 
 

   
กลุNมวิจัยและบริการวิชาการ 
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ประเด็นยุทธศาสตร;ที่ 3 ปรับเปลี่ยนการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล (HR Transformation) 
เป�าประสงค: : มีบุคลากรท่ีมีศักยภาพสูงและเป/นท่ียอมรับของชุมชน ประเทศและโลก 

 

รหัส กลยุทธ-/มาตรการ/โครงการ/กิจกรรม OKR 

คLาเปNาหมาย Deploy 

ผูVรับผิดชอบ 
2568 2569 2570 2571 

กอง

บริหารงาน

คณะ 

สาขาวิชา ศูนย= 
OKR 

ลงบุคคล 

กลยุทธ-ที่ 1 พัฒนาระบบบริหารทรัพยากรบุคคลโดยนำระบบเทคโนโลยีดิจิทัลเขVามาเปqนเครื่องมือประเมินผลตาม OKRs ที่ไดVรับมอบหมายเพื่อสรVางผลลัพธ-ที่ดีในการทำงาน 

HS-21 โครงการพัฒนาระบบการบริหารด$วย

เทคโนโลยีดิจิทัล 

ร$อยละของบุคลากรสายสนับสนุนที่มีการใช$

เทคโนโลยีดิจิทัลในการทำงาน 

ร$อยละ 50 ร$อยละ 60 ร$อยละ 70 ร$อยละ 80 
 

  

 กลุNมการคลังและพัสด ุ

กลุNมทรัพยากรบุคคล 

กลุNมธุรการ 

กลุNมอาคารและโครงสร$างพื้นฐาน 

กลุNมยานพาหนะ 

กลุNมสื่อสารองคVกร 

กลุNมพัฒนานักศึกษา 

กลุNมเทคโนโลยีและดิจิทัล 

กลุNมวิจัยและบริการวิชาการ 

กลุNมบัณฑิตศึกษา 

กลุNมจัดการศึกษา 

กลุNมการตNางประเทศ 

กลยุทธ-ที่ 2 ยกระดับขีดความสามารถและพัฒนาศักยภาพบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุน 

HS-22 โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรคณะ

มนุษยศาสตรVและสังคมศาสตรV 

- Reskill 

- Upskill 

ร$อยละบุคลากรได$รับการพัฒนาศักยภาพ ร$อยละ 30 ร$อยละ 30 ร$อยละ 30 ร$อยละ 30 
  

  
กลุNมทรัพยากรบุคคล 

กลุNมวิจัยและบริการวิชาการ 

กลุNมจัดการศึกษา 

กลุNมบัณฑิตศึกษา 

กลุNมธุรการ 
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รหัส กลยุทธ-/มาตรการ/โครงการ/กิจกรรม OKR 

คLาเปNาหมาย Deploy 

ผูVรับผิดชอบ 
2568 2569 2570 2571 

กอง

บริหารงาน

คณะ 

สาขาวิชา ศูนย= 
OKR 

ลงบุคคล 

สาขาวิชาสารสนเทศศาสตร 

สาขาวิชาภาษาอังกฤษ 

สาขาวิชาสังคมศาสตรV 

สาขาวิชามนุษยศาสตรV 

สาขาวิชาภาษาไทย 

สาขาวิชาภาษาตะวันตก 

สาขาวิชาภาษาตะวันออก 

กลยุทธ-ที่ 3 สรVางแรงจูงใจและแรงบันดาลใจในการทํางานสําหรับ Talent เพื่อใหVมีความผูกพันกับองค-กรและชLวยผลักดันงานใหVสําเร็จตามยุทธศาสตร-ของคณะ 

HS-23 โครงการยกยNองเชิดชูบุคลากรดีเดNน ร$อยละบุคลากรที่ได$รับการยกยNอง เชิดช ู ร$อยละ 30 ร$อยละ 30 ร$อยละ 30 ร$อยละ 30 
 

   
กลุNมทรัพยากรบุคคล 

HS-24 โครงการทำงานดีมีรางวัล ร$อยละบุคลากรที่ได$รับรางวัล ร$อยละ 10 ร$อยละ 10 ร$อยละ 10 ร$อยละ 10 
 

   
กลุNมทรัพยากรบุคคล 

HS-25 โครงการทุนเพื่อพัฒนาทักษะ จำนวนทุนพัฒนาทักษะ  2 ทุน 2 ทุน 2 ทุน 2 ทุน 
 

   
กลุNมทรัพยากรบุคคล 
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ประเด็นยุทธศาสตร;ที่ 4 ปรับเปลี่ยนการบริการวิชาการ (Academic Service Transformation) 
เป�าประสงค: : การบริการวิชาการแกZสังคมท่ีมุZงเนRนการสรRางความเขRมแข็งใหRชุมชนและสังคมอยZางย่ังยืน 

 

รหัส กลยุทธ-/มาตรการ/โครงการ/กิจกรรม OKR 

คLาเปNาหมาย Deploy 

ผูVรับผิดชอบ 

2568 2569 2570 2571 

กอง

บริหารงาน

คณะ 

สาขาวิชา ศูนย= 
OKR 

ลงบุคคล 

กลยุทธ-ที่ 1 พัฒนาหลักสูตรบริการวิชาการที่ตอบสนองการเรียนรูVของคนทุกชLวงวัยทั้งเพื่อสรVางรายไดVใหVคณะและเปqนการบริการวิชาการเพื่อสังคม 

HS-26 โครงการบริการวิชาการสถาบันการศึกษาและ

องคVกรอื่นๆ 

- โรงเรียนมัธยมศึกษาในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ 

- โรงเรียนนายร$อยตำรวจ 

- องคVกรตNาง ๆ 

จำนวนหนNวยงาน/สถาบัน/องคVกรที่ได$รับ

การบริการวิชาการ (สะสม) 

6 หนNวยงาน 6 หนNวยงาน 6 หนNวยงาน 6 หนNวยงาน 
   

 
กลุNมวิจัยและบริการวิชาการ 

สาขาวิชาสารสนเทศศาสตรV

สาขาวิชาภาษาอังกฤษ 

สาขาวิชาสังคมศาสตรV  

สาขาวิชามนุษยศาสตรV 

สาขาวิชาภาษาไทย 

สาขาวิชาภาษาตะวันตก 

สาขาวิชาภาษาตะวันออก 

ศูนยVการศึกษาตลอดชีวิต 

ศูนยVภาษา 

ศูนยVเชี่ยวชาญภาษาอังกฤษ 

ศูนยVเพศภาวะศึกษา 
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รหัส กลยุทธ-/มาตรการ/โครงการ/กิจกรรม OKR 

คLาเปNาหมาย Deploy 

ผูVรับผิดชอบ 

2568 2569 2570 2571 

กอง

บริหารงาน

คณะ 

สาขาวิชา ศูนย= 
OKR 

ลงบุคคล 

HS-27 โครงการบริการวิชาการแกNชุมชน ลูกค$าที่เข$าใช$บริการของศูนยVตามภารกิจ

และยุทธศาสตรVของคณะ 

3,000 คน 4.000 คน 5,000 คน 6,000 คน 
  

 

 
ศูนยVการศึกษาตลอดชีวิต 

ศูนยVภาษา 

ศูนยVเชี่ยวชาญภาษาอังกฤษ 

ศูนยVเพศภาวะศึกษา 

HS-28 จำนวนชุมชนที่ได$รับการบริการวิชาการ 

(สะสม)  

5 ชุมชน 6 ชุมชน 7 ชุมชน 8 ชุมชน 
  

  
กลุNมวิจัยและบริการวิชาการ

สาขาวิชาสารสนเทศศาสตรV

สาขาวิชาภาษาอังกฤษ 

สาขาวิชาสังคมศาสตรV  

สาขาวิชามนุษยศาสตรV 

สาขาวิชาภาษาไทย 

สาขาวิชาภาษาตะวันตก 

สาขาวิชาภาษาตะวันออก 

กลยุทธ-ที่ 2 พัฒนาระบบการใหVบริการวิชาการดVวยเทคโนโลยีสมัยใหมL เชLน การใหVบริการวิชาการออนไลน- และ สอนภาษาทุกภาษาที่เป�ดสอนในคณะเพื่อการคVา 

HS-29 โครงการสร$างแพลตฟอรVมบริการวิชาการ

ออนไลนV (Life Long Learning) 

จำนวนแพลตฟอรVมการบริการวิชาการ - - - 1 

แพลตฟอรVม 

  

 

 
ศูนยVการศึกษาตลอดชีวิต 
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ประเด็นยุทธศาสตร;ที่ 5 ปรับเปลี่ยนการบริหารจัดการ (Management Transformation) 
เป�าประสงค: : การปรับเปล่ียนสภาพแวดลRอมท่ีสZงเสริมการเรียนรูRและการทำงานโดยใชRองค:ความรูRดRานดิจิทัล 

รหัส กลยุทธ-/มาตรการ/โครงการ/กิจกรรม OKR 

คLาเปNาหมาย Deploy 

ผูVรับผิดชอบ 

2568 2569 2570 2571 

กอง

บริหารงาน

คณะ 

สาขาวิชา ศูนย= 
OKR 

ลงบุคคล 

กลยุทธ-ที่ 1 ปรับเปลี่ยนหVองเรียนใหVทันสมัย 

HS-30 โครงการปรับปรุงห$องเรียนเป[น Smart 

Classroom 

จำนวนห$องเรียน Smart Classroom - 1 ห$องเรียน - -  

   
กลุNมเทคโนโลยีและดิจิทัล 

HS-31 โครงการจัดทำห$องปฏิบัติการทางภาษา ห$องปฏิบัติการทางภาษา  - 1 ห$อง - - 
 

   
กลุNมเทคโนโลยีและดิจิทัล 

กลยุทธ-ที่ 2 ปรับเปลี่ยนและพัฒนาระบบการบริหารจัดการดVวยเทคโนโลยีและดิจิทัลเพื่ออำนวยความสะดวกใหVบุคลากร นักศึกษา และบุคคลทั่วไป (Digital Transformation) 

HS-32 โครงการปรับปรุงระบบบริการสำนักงาน

แบบ one stop service 

ระบบบริการสำนักงานแบบ one stop 

service 
 

1 ระบบ 
- -  

   
กลุNมเทคโนโลยีและดิจิทัล 

HS-33 โครงการปรับปรุงระบบติดตามงาน e-

project 

ระบบติดตามงาน e-project 1 ระบบ 
- - -  

   
กลุNมแผนและคุณภาพ 

กลยุทธ-ที่ 3 ปรับเปลี่ยนสิ่งแวดลVอมในคณะใหVเปqนมิตรตLอสิ่งแวดลVอม (Green Faculty Zero Carbon) 

HS-34 โครงการคัดแยกขยะ ร$อยละการคัดแยกขยะ ร$อยละ 80 ร$อยละ 80 ร$อยละ 80 ร$อยละ 80 
 

   
กลุNมอาคารและโครงสร$างพื้นฐาน 

HS-35 โครงการปรับปรุงภูมิทัศนV จำนวนผลงานที่ได$รับการพัฒนาภูมิทัศนVและ

สิ่งแวดล$อม  

5 ผลงาน 5 ผลงาน 5 ผลงาน 5 ผลงาน 
 

   
กลุNมอาคารและโครงสร$างพื้นฐาน 
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ประเด็นยุทธศาสตร;ที่ 6 พัฒนาคณะสูNความเปoนนานาชาติ (Internationalization) 
เป�าประสงค: : คณะมนุษยศาสตร:และสังคมศาสตร:ไดRรับการจัดอันดับดRานความเป/นนาชาติสาขามนุษยศาสตร:และสังคมศาสตร: อันดับท่ี 800 ของโลก 

 

รหัส กลยุทธ-/มาตรการ/โครงการ/กิจกรรม OKR 

คLาเปNาหมาย Deploy 

ผูVรับผิดชอบ 

2568 2569 2570 2571 

กอง

บริหารงาน

คณะ 

สาขาวิชา ศูนย= 
OKR 

ลงบุคคล 

กลยุทธ-ที่ 1 สรVางความรLวมมือกับสถาบันในตLางประเทศ (Global Coordination and Collaboration) 

HS-36 โครงการสร$างความรNวมมือทางวิชาการกับ

สถาบันและมหาวิทยาลัยทั่วโลก 

- ภูมิภาคลุNมน้ำโขง 

- อาเซียน 

- ยุโรป 

- ภูมิภาคอื่นๆ ทั่วโลก 

จำนวนกิจกรรม/โครงการสร$างความรNวมมือ

กับสถาบันและมหาวิทยาลัยทั่วโลก 

3 กิจกรรม 3 กิจกรรม 5 กิจกรรม 7 กิจกรรม   

  
กลุNมการตNางประเทศ 

สาขาวิชาสารสนเทศศาสตรV 

สาขาวิชาภาษาอังกฤษ 

สาขาวิชาสังคมศาสตรV 

สาขาวิชามนุษยศาสตรV 

สาขาวิชาภาษาไทย 

สาขาวิชาภาษาตะวันตก 

สาขาวิชาภาษาตะวันออก 

กลยุทธ-ที่ 2 สรVางสภาพแวดลVอมที่เปqนนานาชาต ิ

HS-37 โครงการแลกเปลี่ยนนักศึกษาตNางชาต ิ ร$อยละของนักศึกษาตNางชาติทั้ง outbound 

และ inbound ระดับปริญญาตรี และระดับ

บัณฑิตศึกษาที่เพิ่มขึ้นจากป�ที่ผNานมา 

ร$อยละ 5 ร$อยละ 5 ร$อยละ 5 ร$อยละ 5 
 

   
กลุNมการตNางประเทศ 

HS-38 โครงการจัดทำป�ายประชาสัมพันธV

ภาษาตNางประเทศ 

จำนวนภาษาตNางประเทศที่มีการจัดทำป�าย

ประชาสัมพันธV 

3 ภาษา - - - 
 

   
กลุNมสื่อสารองคVกร 
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รหัส กลยุทธ-/มาตรการ/โครงการ/กิจกรรม OKR 

คLาเปNาหมาย Deploy 

ผูVรับผิดชอบ 

2568 2569 2570 2571 

กอง

บริหารงาน

คณะ 

สาขาวิชา ศูนย= 
OKR 

ลงบุคคล 

กลยุทธ-ที่ 3 พัฒนาการดำเนินการเพื่อการจัดอันดับคณะใหVเขVาสูLอันดับใน World Ranking ตามเปNาหมาย 

HS-39 โครงการขับเคลื่อนให$คณะติด 1 ใน 800 

ใน QS World Ranking 

ผลการจัดอันดับของ World Ranking  

1 ใน 800 ใน QS World Ranking 

1 ใน 800  1 ใน 800  1 ใน 800  1 ใน 800  
  

  
กลุNมแผนและคุณภาพ 

สาขาวิชาสารสนเทศศาสตรV

สาขาวิชาภาษาอังกฤษ 

สาขาวิชาสังคมศาสตรV 

สาขาวิชามนุษยศาสตรV 

สาขาวิชาภาษาไทย 

สาขาวิชาภาษาตะวันตก 
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ประเด็นยุทธศาสตร;ที่ 7 : การบริหารงานโดยใชvหลักธรรมาภิบาลและจริยธรรม (Good Governance)  
เป�าประสงค: :  เป/นคณะท่ีมีการบริหารงานโดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

 

รหัส กลยุทธ-/มาตรการ/โครงการ/กิจกรรม OKR 

คLาเปNาหมาย Deploy  

2568 2569 2570 2571 

กอง

บริหารงาน

คณะ 

สาขาวิชา ศูนย= 
OKR 

ลงบุคคล 
ผูVรับผิดชอบ 

กลยุทธ-ที่ 1 สรVางระบบการบริหารงานดVวยหลักธรรมาภิบาลและจริยธรรม 

HS-40 โครงการสNงเสริมระบบบริหารจัดการคณะ

ด$วยหลักธรรมาภิบาล และโปรNงใสในการ

ดำเนินงาน 

ร$อยละผู$เข$ารNวมโครงการสNงเสริมระบบบริหาร

จัดการคณะด$วยหลักธรรมาภิบาล และโปรNงใสใน

การดำเนินงาน 

ร$อยละ 30 ร$อยละ 30 ร$อยละ 30 ร$อยละ 30 
 

   
กลุNมทรัพยากรบุคคล 

กลยุทธ-ที่ 2 สรVางวัฒนธรรมการทำงานที่มุLงเนVนคLานิยมรักในงานและการสรVางผลลัพธ- 

HS-41 โครงการสNงเสริมการทำงานที่มุNงเน$น

คNานิยมรักในงานและการสร$างผลลัพธV 

ร$อยละคNาเฉลี่ยความพึงพอใจ/ความไมNพึงพอใจของ

บุคลากรในการปฏิบัติตนอยNางเหมาะสมในการ

ปฏิบัติงาน 

ร$อยละ 50 ร$อยละ 50 ร$อยละ 50 ร$อยละ 50 
 

  

 

กลุNมทรัพยากรบุคคล 

กลุNมเทคโนโลยีและดิจิทัล 

กลุNมจัดการศึกษา 

HS-42 โครงการสNงเสริมความสัมพันธVที่ดีใน  

การดำเนินงานรNวมกันของบุคลากร  

- งานป�ใหมN 

- สงกรานตV 

- สถาปนาคณะ 

- อื่นๆ 

ร$อยละผู$เข$ารNวมกิจกรรมของคณะ  ร$อยละ 50 ร$อยละ 50 ร$อยละ 50 ร$อยละ 50 
 

   
กลุNมทรัพยากรบุคคล 
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ประเด็นยุทธศาสตร;ที่ 8 : สรvางความรNวมมือและผลงานรNวมกันกับหนNวยงานทั้งภายในและภายนอก  

(Collaboration and Coordination) 
  เป�าประสงค: :   การสรRางความรZวมมือของหนZวยงานท้ังภายในและภายนอกเพ่ือตอบสนองพัฒนาชุมชน ประเทศ และสังคมโลก 

 

รหัส กลยุทธ-/มาตรการ/โครงการ/กิจกรรม OKR 

คLาเปNาหมาย Deploy 

ผูVรับผิดชอบ 

2568 2569 2570 2571 

กอง

บริหารงาน

คณะ 

สาขาวิชา ศูนย= 
OKR 

ลงบุคคล 

กลยุทธ-ที่ 1 พัฒนาความรLวมมือและบูรณาการความรูVกับคณะ/หนLวยงานตLาง ๆ ภายใน และภายนอกมหาวิทยาลัยขอนแกLน 

HS-43 โครงการสร$างความรNวมมือกับองคVกร

ภาครัฐและเอกชนเพื่อเพิ่มโอกาส 

การทำงานของบัณฑิต (กิจกรรมรNวมกัน) 

- สถาบันปvญญาภิวัฒนV  

- ภาครัฐ  

- เอกชน 

จำนวนหนNวยงานที่มีความรNวมมือทั้งองคVกร

ภาครัฐและเอกชน  

30 หนNวยงาน 30 หนNวยงาน 30 หนNวยงาน 30 หนNวยงาน 
  

 
 กลุNมธุรการ 

สาขาวิชาสารสนเทศศาสตรV

สาขาวิชาภาษาอังกฤษ 

สาขาวิชาสังคมศาสตรV 

สาขาวิชามนุษยศาสตรV 

สาขาวิชาภาษาไทย 

สาขาวิชาภาษาตะวันตก

สาขาวิชาภาษาตะวันออก 

กลยุทธ-ที่ 2 สรVางความผูกพันกับศิษย-เกLา 

HS-44 โครงการพี่สอนน$อง  

- ศิษยVเกNาที่มาถNายทอดความรู$/

ประสบการณV  

- สานสัมพันธV 

- ปvจฉิมนิเทศ 

จำนวนโครงการ/กิจกรรมโครงการพี่สอนน$อง  7 กิจกรรม 8 กิจกรรม 9 กิจกรรม 10 กิจกรรม 
  

  
กลุNมธุรการ 

สาขาวิชาสารสนเทศศาสตรV

สาขาวิชาภาษาอังกฤษ 

สาขาวิชาสังคมศาสตรV 

สาขาวิชามนุษยศาสตรV 

สาขาวิชาภาษาไทย 

สาขาวิชาภาษาตะวันตก

สาขาวิชาภาษาตะวันออก 
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รหัส กลยุทธ-/มาตรการ/โครงการ/กิจกรรม OKR 

คLาเปNาหมาย Deploy 

ผูVรับผิดชอบ 

2568 2569 2570 2571 

กอง

บริหารงาน

คณะ 

สาขาวิชา ศูนย= 
OKR 

ลงบุคคล 

กลยุทธ-ที่ 3 ปลูกฝ�งแนวคิดพรVอมอุทิศตนและชี้นําสังคมใหVแกLบุคลากรและนักศึกษา 

HS-45 โครงการสNงเสริมจิตอาสา ร$อยละนักศึกษาที่ได$รับการสNงเสริม 

การเป[นจิตอาสา 

ร$อยละ 10 ร$อยละ 10 ร$อยละ 10 ร$อยละ 10 
  

 

 

  
กลุNมพัฒนานักศึกษา 

สาขาวิชาสารสนเทศศาสตรV

สาขาวิชาภาษาอังกฤษ 

สาขาวิชาสังคมศาสตรV 

สาขาวิชามนุษยศาสตรV 

สาขาวิชาภาษาไทย 

สาขาวิชาภาษาตะวันตก

สาขาวิชาภาษาตะวันออก 

HS-46 โครงการ Young Leadership ร$อยละนักศกึษาที่ได$รับการพัฒนา  

Young Leadership 

ร$อยละ 5 ร$อยละ 5 ร$อยละ 5 ร$อยละ 5 
 

 
 

 
 

 
 

กลุNมพัฒนานักศึกษา 
 

กลยุทธ-ที่ 4 สLงเสริมการมีสLวนรLวมในการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม 

HS-47 โครงการสNงเสริมการมีสNวนรNวมในการทำนุ

บำรุงศิลปวัฒนธรรม 

จำนวนหนNวยงานด$านศิลปวัฒนธรรมและ

องคVกรทางศาสนาที่รNวมกิจกรรม 

5 หนNวยงาน 5 หนNวยงาน 5 หนNวยงาน 5 หนNวยงาน 
  

 

 

 

 

 

 

 

 

กลุNมพัฒนานักศึกษา 

สาขาวิชาสารสนเทศศาสตรV

สาขาวิชาภาษาอังกฤษ 

สาขาวิชาสังคมศาสตรV 

สาขาวิชามนุษยศาสตรV 

สาขาวิชาภาษาไทย 

สาขาวิชาภาษาตะวันตก

สาขาวิชาภาษาตะวันออก 
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